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La importancia del
lider

“El liderazgo no es mas que la actividad o
proceso de influenciar a la gente para que
se empefe voluntariamente en el logro
de los objetivos del grupo, entendiendo
por grupo un sector de la organizacion
con intereses afines”

John Kotter
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cQué son los
procesos de
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organizacional?
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Conoce la clave para
contratar lideres
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@ Modernizacion y adaptacion del centro a la

vanguardia tecnoldgica.

¢ Estudio e incorporacién de nuevos procesos

pedagogicos y metodologicos

¢» Combinacién de recursos humanos, tecnolégicos
y financieros para consecucion de objetivos

institucionales.

& Correcta selecciéon de equipo directivo de confianza

(coordinaciones de campos academicos, jefes de

El perfil BEEUEIE R,

&> Implementacion, coordinacién y desarrollo de

q Ue dEbe politicas de admision y marketing.
¢ Busqueda y seleccion de alianzas con entidades
enfrentar

publicas y privadas tanto nacionales como

ideal

internacionales que aporten valor anadido a la

propuesta educativa del centro.

€ Estudioyselecciéndeactividadescomplementarias
—dentroy/o fueradel curriculo—gque complementen

la oferta académica.

&> Prospeccién de servicios que puedan aportar

nuevas formas de financiacion del colegio.

¢> Representaciéon del colegio ante autoridades,

familias y antiguos alumnos.




Etapas en la
seleccion de
los Directivos




La Entrevista de Incidentes Criticos

Meétodo de evaluacion Correlacion Estadistica

Assesment Center

Entrevista de Incidentes Criticos
Test de ejemplos de trabajo

Test de habilidades

Tests de personalidad “modernos”
Datos biograficos

Referencias

Entrevistas tradicionales
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Elementos de la competencia
laboral

Elementos
cognoscitivos

Elementos
actitudinales

¢Que son las e Bl Tipos de

procedimentales

competencias Bl competencias

laborales?

2 Especificas
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HABILIDADES

GERENCIALES

*Habilidades tecnicas, esto implica conocimientos
especificos sobre el proceso o procesos
administrativos y productivos del negocio donde
labora.

*Habilidades humanas, se refiere a las interrelaciones
con el talento humano y con las personas que se
encuentran involucradas en el negocio como
proveedores, contratistas y clientes.

*Habilidades conceptuales incluye la gestion de ideas,
conocimientos abstractos que requieren un mayor
entendimiento por su complejidad y creatividad que
debe ser entendida y resuelta para el bien
organizacional.

Il CURSO NACIONAL “HERRAMIENTAS PARA RESPONDER Auditorio Centro Cultural
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&> Desarrollo de equipo

Competencias ¢ Liderazgo

de un ¢> Pensamiento estratégico
Directivo

¢ Orientacion al logro / resultados

€ Innovacion
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SISTEMA DE RECOMPENSAS

ORGANIZACIONALES

%? CONFEDEC
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Propositos

Retener. Manteniendo un sistema de
recompensas que cumplan los
principios de equidad interna vy
competitividad externa. Permanecer
por conveniencia

Fidelizar: Generando un sistema de
salario emocional, y satisfaccion
laboral. Permanecer por conviccion

[ (] (]
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3. DESARROLLO

PROFESIONAL

1.COMPENSACION Y 2. BALANCE VIDA
BENEFICIOS L ABORAL Y PERSONAL

.. « Flexibilidad temporal y « Plan de carrera
= |ngreso fijo A e = 3
. . espacial « Crecimiento horizontal y
« Remuneracion Variable 0 ;
e « Apoyo a la familia vertical
- Calidad en el empleo « Pluralidad

k "‘ J
Sistema de recompensas
\f' organicionales \,
|

4. RECONOCIMIENTO 5. CLIMA LABORAL 6. CULTURA
ORGANIZACIONAL

« Canalesde « Relacionamiento con
comunicacion jefes +« Normas
» Visibilidad » Relacionamiento con « Valores
« “Des Burocratizacion” Pares « Tipo de liderazgo
« Aporte ala institucion « Relacionamiento con « Codigo de conducta
» Antigledad equipo de trabajo
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