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Introduccion

La Confederacién Ecuatoriana de Establecimientos de Educacion Catdlica -
CONFEDEC, encargada de brindar animacién, apoyo y asesoramiento a las
instituciones educativas catélicas que la conforman, ha mantenido su com-
promiso con la labor de la Iglesia, la comunidad educativa y la defensa de
los derechos humanos desde el inicio de su misién educativa en 1944. En la
actualidad, su misién sigue al servicio de la educacion catdlica, enfrentando
los desafios de la sociedad del conocimiento, de las nuevas tecnologias y la
informacién para privilegiar servicios de calidad a los sectores vulnerables
de la sociedad, en el marco de los carismas congregacionales.

La CONFEDEC analiza preocupada el estado critico del planeta Tierra, la
situacion de la “Casa Comun” en palabras de Papa Francisco. Los recursos
naturales se han sobrexplotado; el cambio climatico provocado genera fe-
némenos meteoroldgicos catastréficos; millones de personas viven en la
pobreza extrema; el aire, el agua, el suelo, la flora y la fauna contienen cada
vez mas sustancias toxicas; muchas familias son desplazadas por la fuerza
o emprenden la huida debido a la violencia; las disparidades entre ricos
y pobres siguen aumentando; la guerra es una realidad protagonista en
nuestros tiempos; el papel del catolicismo es cuestionado desde diferentes
sectores; la humanidad se encuentra desorientada y los creyentes en crisis
de fe.

Aunque, como sefialé Nelson Mandela, “la educacién es el arma mas po-
derosa que puedes usar para cambiar el mundo”, es evidente la manera
en que la educacion tradicional y obsoleta ha reproducido y legitimado las
injusticias y los problemas de la sociedad (fracaso escolar, bullying, desmo-
tivacién, segregacién, entre otras). En este sentido, resulta necesario que

la educacion catdlica en el Ecuador se renueve y sea una posibilidad real,
capaz de guiar tan urgente Transformacion Educativa. Y asi, reconocernos
en Jesucristo como seres humanos, como hermanas y hermanos en la casa
comun que el Padre nos ha confiado (Cf. Fratelli Tutti).

Afrontando este desafio, la CONFEDEC organizé el X Congreso Nacional
de la Educacién Catdlica: “Una Escuela Sustentable en un Mundo Susten-
table”, celebrado en la ciudad de Cuenca, en noviembre del 2021. El pro-
posito fue reunir a la comunidad educativa catélica del Ecuador y abordar
temas de actualidad que promuevan la transformacién e innovacién en sus
instituciones educativas, ademas de reflexionar sobre el fundamento y fina-
lidad de estas nuevas propuestas para que se adapten a las distintas reali-
dades institucionales y comunitarias.

Fruto de este gran encuentro, la Confederacién propone una alianza con
el Ph. D. Sergio Carneros Revuelta, director de la Fundacién Unidos por la
Educacioén, luego de escuchar su ponencia “Modelo Alternativo de Escue-
la para una Sociedad Sustentable”. Alianza a través de la cual se plantea
definir un proceso pedagdgico flexible y transformador que ofrezca cali-
dad e innovacién en atencidn a las nuevas demandas sociales y continlie
cimentando la fe catdlica, ademas de fortalecer la orientacion y el liderazgo
de las instituciones educativas catélicas apoyadas por la CONFEDEC con
recursos, procesos, mediacion y direccién; acompafiando, de este modo,
su proceso de transformaciéon educativa a través de un modelo pedagégico
definido que convierta a las escuelas en el motor de desarrollo y progreso
de su comunidad.
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Construccion del Proceso de
Transformacion Educativa

Todo proceso de investigaciéon o diagndstico exige objetivos claros que
orienten las estrategias a ser desarrolladas durante el trabajo. Para el logro
de estos objetivos se disefia un plan metodolégico acorde a las necesida-
des de indagaciéon que permita abordar las teméticas planteadas y levantar
informacién valiosa para el proceso.

En este apartado se explicara la finalidad del trabajo realizado, las estrate-
gias implementadas para su desarrollo y los resultados obtenidos, teniendo
presente que las actividades elegidas para su implementacién son acordes
con la complejidad y el respeto que merece un proceso como este. A con-
tinuacion, se presenta el objetivo general y los objetivos especificos que
orientan este ejercicio diagndstico.

2.1 Objetivo general

Construir un proceso de transformacién educativa, flexible y transfor-
mador, que ofrezca calidad en atencién a las nuevas demandas sociales
y continuidad del servicio educativo de la escuela catdlica, a través de
un ejercicio diagndstico e investigativo que posibilite el acercamiento a
las necesidades y deseos de la comunidad educativa catdlica.




2.2. Objetivos especificos

* Recoger informacién de la situacién y demandas de la educacién catdli-
ca, bajo datos, narrativas y reflexiones de la comunidad educativa hacia
el deseo de una transformacién educativa.

* Analizar la informacién, practicas y discursos que emergen para la cons-
trucciéon de un proceso pedagégico transformador articulado con las
necesidades y deseos de la comunidad y los lineamientos establecidos
por el Ministerio de Educacion Nacional.

* Elaborar un Proceso de Transformacion Educativa de la CONFEDEC
que plantee un marco de apoyo y acompafnamiento desde donde guiar
de manera flexible y contextualizada a las instituciones educativas ca-
télicas para su mejora y abordaje de las nuevas exigencias educativas y
retos sociales.

Ya definidos los objetivos que orientan este informe, se da paso a la des-
cripcion del disefio metodoldgico, su desarrollo y las técnicas de recolec-
cién de informacién abordadas en el trabajo de campo.

2.3. Diseiio metodolégico para la investigacion

Este informe busca dar respuesta a los objetivos mencionados anterior-
mente, develando las narraciones que emergen sobre las concepciones de
educacién, educacion catdlica, transformacién educativa y algunas proble-
maticas que aquejan la formacién en la actualidad. Para lograrlo, se apela
a un acercamiento investigativo bajo la mirada comprensiva—hermenéutica
de la investigacion cualitativa. Los intereses de la presente investigacion
emergen de la respuesta a la pregunta: jqué significa educar y educar en
el Evangelio en medio de las multiples transformaciones que esté viviendo
nuestra sociedad actual?

Es importante que se mencione que la investigacion cualitativa tiene por in-
tencidn, acercarse y analizar las realidades sociales como fruto de un proce-
so de construccion histérica, al cual le urge, ademas, ser observado desde la
l6gica y el sentir de sus protagonistas, lo que posibilita entender, el porqué
de sus particularidades y la necesidad de una visién propia desde el contex-
to que se esta estudiando. Entre los diferentes enfoques y perspectivas que
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existen para abordar una investigacion cualitativa, se encuentra el enfoque
hermenéutico que, si bien es cierto nacié como una corriente filoséfica, ha
logrado trascender y desarrollar toda una propuesta metodolégica para la
investigacion social. Las realidades sociales pueden ser muy complejas,
por tanto, buscando una mejor comprensién, aparece la hermenéutica, que
busca “[...] incrementar el entendimiento para mirar otras culturas, grupos,
individuos, condiciones y estilos de vida, sobre una perspectiva doble de
presente y pasado” (Odman en Sandoval, 2002, p. 67).

Precisamente, gracias a las caracteristicas del objeto de estudio de este
proyecto, mismo que involucra las complejas relaciones construidas entre
toda la comunidad educativa catdlica, la educaciéon laica y los intereses
personales del estudiantado, se decidié desarrollar un acercamiento inves-
tigativo de corte cualitativo-hermenéutico con énfasis en la investigacién
narrativa, entendida esta Ultima como una estrategia de la investigacién
cualitativa que permite entender las interacciones humanas a través de las
metaforas y los relatos de sus propios protagonistas.

A este respecto Creswell (2007) propone que:

La investigacién narrativa es un tipo de disefio cualitativo e interpretati-
vo que introduce la visién del escritor; en la que la narrativa como texto
hablado o escrito muestra eventos y acciones, o series de estos y estas,
siendo fundamental la recoleccién de las historias de pocos individuos,
el ordenamiento de las experiencias narradas y el reporte de su
significado. (p. 54)

Esta metodologia permitié un mejor acercamiento con los diferentes ac-
tores de la comunidad educativa de la CONFEDEC, en la busqueda por
comprender cémo han sido sus experiencias con la educacién y sus proyec-
ciones hacia la construcciéon e implementacién de un proyecto educativo
transformador.

En este estudio, se tuvo en cuenta dos elementos que hacen parte de la in-
vestigacion hermenéutica y narrativa: de un lado la experiencia humana de
la comunidad educativa, anclada a sus contextos histéricos y biograficos; y
del otro, las narrativas construidas alrededor de esta experiencia humana.

Por ultimo, es necesario comentar que, en relacién con el desarrollo me-
todolégico de la investigacion, el camino recorrido en este proyecto inicié
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con la revisiéon de los antecedentes que permitieron establecer el estado
del conocimiento sobre las categorias consideradas relevantes. Luego se
paso a la elaboracién de los objetivos y la metodologia, continuando con el
disefio de instrumentos para el trabajo de campo el cual tuvo una duracién
de un mes en la recoleccion de informacién. Posterior a la recoleccion de
los datos, se realizd la sistematizacidn de la informacién, finalizando con el
anélisis de los datos para la presentacién de estos resultados. Este ejerci-
cio investigativo tuvo una duracién de cinco meses (mayo — septiembre de
2022).

2.4. Técnicas de recolecciéon de la investigacion

Acercarse a un ejercicio de investigacion conlleva la aplicacion de diversas
técnicas de recoleccién de informacién que permitan alcanzar los objetivos
propuestos en el estudio. Dichas técnicas varian segun la necesidad del
caso, entendiendo que los datos se buscan segun el tipo de investigacion,

. 1

ya sea cualitativa o cuantitativa. Para este proceso en especifico se utiliza-
ron cinco técnicas de recoleccién que responden a las necesidades de la
investigacion cualitativa:

Entrevistas semiestructuradas. Se aplicaron catorce entrevistas a ex-
pertos en educacion y educacion catélica, lo que permitié recoger sus
percepciones frente a la construccién de un proceso pedagdgico trans-
formador para las Instituciones Educativas Catélicas de la CONFEDEC
y las implicaciones que conlleva su implementacién en el pafs.

Grupos focales. Se generaron espacios de socializaciéon con algunos di-
rectivos docentes, donde se dio cuenta de sus experiencias vividas den-
tro de una institucién educativa catdlica, resaltando la identificaciéon de
algunas problematicas que aquejan sus realidades educativas. Siguien-
do los aportes de Sandoval (2002), quien recomienda que para trabajar
con grupos focales se necesita contar con un determinado tiempo y
recursos, se tomd en cuenta:

a) El nimero de grupos, puesto que cada uno es una unidad de anali-
sis, por lo tanto, se realizaron seis grupos focales, uno en cada ciudad
visitada (Cuenca, Macas, Puyo, Manta, Guayaquil y Quito).

b) El tamafio de los grupos, siendo lo ideal que estén conformados por
entre 6 y 8 personas cada uno, sugerencia que no logré seguirse debi-
do al interés participativo de los directivos en las diferentes ciudades,
el nimero oscilaba entre 8 a 15 personas por grupo.

c) Como se va a elegir a los participantes. Decisién tomada segun la
ubicacién geogréfica que cumple cada una de las ciudades, con la in-
tencién de abarcar seis provincias del pais.

d) Qué tan involucrado va a estar el investigador como moderador de
cada grupo, intencién que se gesta desde el propésito inicial de este
estudio.

Taller reflexivo. Se organizé un taller reflexivo en cada una de las ciu-
dades visitadas con la participacién de estudiantes de tercero de bachi-
llerato. En este taller se generaron distintos didlogos de saberes bajo
el objetivo de reflexionar acerca de las comprensiones que han tenido
los estudiantes sobre la manera en que el curriculo interviene en sus
cotidianidades, ademés de cémo pueden aportar como colectivo a la
construccion e implementaciéon de un curriculo acorde a sus intereses
y necesidades.



® Encuestas. Se disefiaron tres encuestas dirigidas a directivos, docentes
y familias, con la intencion de determinar los factores asociados a la
gestion educativa en las escuelas pertenecientes a la CONFEDEC. Se
tuvo un alcance de 215 respuestas de directivos, 1440 respuestas de
docentes y 11.828 respuestas de padres y madres de familia.

¢ Revisidon documental. Se revisaron los archivos de la CONFEDEC (ac-
tas de reuniones, resoluciones de las directivas, comunicados publicos
y el Referente Curricular para la Escuela Catélica Ecuatoriana) con el
proposito de comprender mejor las interacciones que se dan entre la
comunidad educativa catdlica y la comunidad educativa en general. Los
documentos también pudieron servir para reconocer aspectos impor-
tantes de quienes los escribieron, por ejemplo: cudles pueden ser sus
intereses, cdmo comprenden su realidad y su perspectiva sobre el tema
de interés, objeto de estudio, entre otros.

Asumir este proceso de investigacién cualitativa implicé conocer y seguir
los criterios éticos de la investigacidn social, entendiendo que esta se in-
serta en un contexto que hace necesario esclarecer los procesos que se
llevarén a cabo, puesto que involucran la cotidianidad y la vida personal de
un individuo y/o grupo social.

Al respecto, Hall (2008) menciona que:

La revisién ética de los proyectos de investigacién que involucran seres
humanos es una norma obligatoria tanto en el dmbito nacional como
en el internacional, que garantiza un proceso de revisién independiente
para otorgar el mayor grado de proteccién posible a los sujetos y que la
investigacion se lleve a cabo de una manera éticamente aceptable. (p. 5)

Sin embargo, hablar de ética precipita un entendimiento de la moral que
puede verse modificado segun las creencias religiosas, politicas e ideoldgi-
cas de la comunidad o grupo social a investigar. Es por ello, que se tomaron
los siguientes principios basicos expuestos por Hall (2008) para hacer esta
investigacion:

1. Respeto a la integridad de los participantes, para no poner en riesgo
la salud fisica o mental innecesariamente. 2. Proteccidn a la dignidad de
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los participantes, a través de un proceso de consentimiento informado.
3. Salvaguardia de la privacidad de los participantes y no divulgar infor-
macién confidencial. 4. Respeto al bienestar social para no hacer dafio a
la sociedad en general ni a sus comunidades. (p. 6)

Siguiendo esta linea, es necesario acercarse a la comunidad educativa des-
de adentro, reconociendo sus matices culturales, creencias y biodiversidad.
Esto permite un acercamiento desde la solidaridad y el respeto, integrando
los deseos de los sujetos de la narracidon con este interés investigativo, en
beneficio siempre de la comunidad y la naturaleza.

En este sentido, Agar (2004), citado por Meza (2017), sefiala que:

La ética de la investigacion incluye el respeto por la cultura y el recono-
cimiento de las formas bésicas de la organizacién social. Esto, asociado
ya no tanto ahora con la estructura social, con la metodologia llamada
dura, sino con la mirada blanda, asociada con la sociabilidad (p. 151).

Se trata entonces de entender las diversas formas de vivir culturalmente en
comunidad, aceptar sus autonomias, su educacion, sus practicas y saberes,
basadas en criterios de reciprocidad con los valores y principios de la edu-
cacion catdlica. Al asumir un ejercicio investigativo con cualquier poblacién,
se debe entender la multiplicidad de relaciones existentes entre el indivi-
duo, la comunidad y el territorio.

Asumiendo este desafio ético con el desarrollo del trabajo de campo, se
logré redefinir las categorias y subcategorias planteadas en un principio,
desde el fundamento dado por la revisién de los antecedentes educativos
de la CONFEDEC. De esta manera, se permitié ajustar estas categorias a
los intereses y sentires de la comunidad educativa participante de este estu-
dio, sobre la educacién catélica que perciben y viven en el Ecuador.

En el siguiente capitulo se desarrollard una interesante propuesta por evi-
denciar las narraciones suscitadas en los participantes, enmarcadas en tres
grandes categorias: significados atribuidos al acto de educar, oportunida-
des de mejora de la educacién catdlica y experiencias educativas y proce-
sos de transformacion pedagdgica.
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Tres categorias y diez subcategorias orientan el andlisis investigativo que
se presenta en este informe. Mismas que se construyeron de acuerdo con
una lectura sistematica de las catorce entrevistas realizadas, el anélisis de
los talleres focales y reflexivos y la interpretacién de cuatro encuestas apli-
cadas. La primera categoria se centra en describir los significados atribuidos
al acto de educar. La segunda, da cuenta de las oportunidades de mejora
de la educacién catdlica asignadas a la comunidad educativa. Y la tercera, a
modo de conclusién, aborda las experiencias educativas desde la perspec-

tiva del estudiantado y profesorado.

A continuacién, se presentan las categorias y subcategorias
correspondientes:

Categorias Subcategorias

Significados atribuidos al acto de
educar.

Perspectivas en la formacién de
valores humanos.

Tensiones y expectativas de las
metodologias de ensefianza y
aprendizaje.

Apreciaciones frente al sistema de
evaluacion nacional.

Visiones y deseos frente a una edu-
cacién catdlica nacional.

Oportunidades de mejora de la
educacion catdlica.

Misién y/o roles de la comunidad
educativa.

Perspectivas de participacion for-
mativa de la comunidad educativa.

Problematicas que aquejan el
desarrollo formativo de los/as estu-
diantes.

Contexto socioecondmico de la
poblacién participante del estudio.

Experiencias educativas y procesos
de transformacién pedagdgica.

Narrativas de los y las estudiantes.

Narrativas del grupo de expertos
en educacion.




Para la presentacién de estos resultados es necesario aclarar que las narra-
ciones aqui expuestas responden a las reflexiones construidas con la comu-
nidad educativa participante de este estudio. Reflexiones que, por protec-
cioén de identidad de los participantes, seradn citadas de manera anénima y
solo mencionando la ciudad, el tipo de actividad donde surge la reflexién y
el nimero de entrevista, segun el caso.

Es importante también explicar que no todas las subcategorias sostienen
narraciones de los cinco grupos investigados, esto debido al tipo de activi-
dad que se realizé con cada poblacién elegida. Sin embargo, cada catego-
ria responde a la necesidad o intencién del objeto de estudio en resonancia
con los discursos de la comunidad investigada.

3.1. Significados atribuidos al acto de educar

De las narraciones de los sujetos investigados emerge la primera catego-
ria, a la que se le atribuyen diversos significados como el acto de educar,
queriendo evidenciar las concepciones e intereses que tienen sobre la edu-
cacién catdlica y la educacion en general. Para asumir esta categoria, es
sustancial identificar dichas concepciones segun los niveles de importancia
dados por los participantes del estudio a la hora de pensar la educacion.
Estas fueron:

3.1.1. Perspectivas en la formacién de Valores Humanos

Dentro del discurso de la comunidad investigada, surge una concepcién del
acto de educar que pone en el centro de su definicién la formacién en va-
lores, también pensada como un atributo, caracteristica o posibilidad de la
condicién humana. De las narraciones se desarrollan un conjunto de accio-
nes y posicionamientos frente a esta concepcién que acentta su importan-
cia en el desarrollo humano y la formacién integral, evidenciando algunas
problematicas que emergen en las escuelas catdlicas a falta de herramien-
tas y disposiciones por parte de la comunidad educativa para su aplicacion.

La estrategia utilizada para conocer los sentires y concepciones de los pa-
dres y madres de familia, docentes y directivos sobre el proceso de forma-
cién en valores de los estudiantes fue la aplicaciéon de una encuesta digital
y un taller a grupo focal.
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Para la pregunta de la formacién en valores se obtuvo los siguientes
resultados:
Padres y madres de familia
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Docentes
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El estudio demostré que el respeto es el valor privilegiado por la comu-
nidad educativa, lo cual se vincula al reconocimiento de éste como la mas
solida base para la consolidacion de relaciones arménicas de los sujetos
consigo mismos y con los grupos humanos en los que se desenvuelven.
Esto representa una gran oportunidad para la consecucién de lo que hasta
hoy se ha definido en distintos escenarios sociales como una meta urgente:
la construccién de paz, aquella en la que no tendrian lugar la indiferencia,
la discriminacion, la intolerancia, el bullying, entre otras problematicas que

lamentablemente cada dia afectan la vida de nuevas y més personas.

La solidaridad y la honestidad se posicionan como valores sumamente
importantes, por la naturaleza benévola y significativa de la energia y los
vinculos que se gestan en los actos de servicio ofrecidos y recibidos entre
los seres humanos, asociando la honestidad de manera estrecha con la éti-
ca, la cual se sittia como elemento indispensable para el disefio de estra-
tegias evaluativas alternativas donde haya lugar a la autovaloracién de los
procesos de aprendizaje de los estudiantes. No podrian dejar de sefialarse
la ternura, la belleza y la equidad como valores reconocidos por los direc-
tivos, docentes y familias, para la convivencia arménica dentro del aula, la
institucion educativa y la comunidad.

Tal y como se estimd, por tratarse de instituciones educativas catélicas con
unos principios propios y claros, la evangelizacién aparecié en la indaga-
cién como un valor clave en el contexto de los procesos educativos. Com-
partir, ensefiar y promover la apropiacién de la fe catélica en la comunidad
educativa se define aqui, no sélo como un propésito, sino como la esencia
misma de la formacién. Es de destacar que si bien la religion catdlica reco-
noce por la fe la existencia de un Dios, que es Padre, Hijo y Espiritu Santo,
es en Jesucristo quien nos revela el designio amoroso de Dios expresado
en el Evangelio que reconcilia y promueve al ser humano a construir una
comunidad fraterna, sin distincidn raza, condicién econémica, nacionalidad
e incluso credo religioso. En Maria, Madre de Cristo y de la Iglesia, vemos a
la perfecta discipula y primera evangelizadora.

Por ultimo, se resalta la importancia de la justicia, la equidad, la democra-
cia, la dignidad, la trascendencia y, por supuesto, la paz en el contexto
educativo, especificamente en el escolar. Estos valores, si bien bastaria con
revisar la historia para reconocerlos como necesidades existentes desde
siempre, solo hasta la época actual han cobrado mayor visibilidad, con-
virtiéndose en pilares no sélo de los discursos sino de la praxis educativa,
dando cuenta de apuestas por el desarrollo humano y social desde la mo-
vilizacién del pensamiento critico, la toma de decisiones, la identificacion y
la promocién de los derechos, mas el fuerte compromiso con la transforma-
cién de los territorios en escenarios de oportunidades para el despliegue
de los potenciales de cada sujeto. Ademés, dichos valores (justicia, equi-
dad, democracia, dignidad, trascendencia y paz) son derechos y objetivos
compartidos en la sociedad, a la cual la escuela catélica no es ajena.

Desde esta misma linea, aparecen la integracion, la calidad, la libertad de
educacién (conectada con el respeto y la inclusion) y la participacién como
las expectativas de los actores educativos frente a los procesos a los que se
encuentran vinculados. Asi se demuestra su capacidad de cuestionar y exi-
gir la educacién, un derecho del cual se autorreconocen como portadores.

Una vez presentados los resultados de la encuesta sobre la formacién en
valores, se da paso a exponer el trabajo realizado en el taller de grupo focal
con los directivos, donde surgen reflexiones relacionadas con la ausencia
de formacion en valores en las instituciones educativas y dentro del nicleo
familiar. En consecuencia, se resalta que:




*  "Hace falta formacién en los agentes de pastoral y se evidencia desin-
terés y desmotivacion por los valores religiosos en algunos docentes”
(Taller grupo focal, Quito, 2022).

* "En las instituciones educativas para ensefar valores humanos debe-
mos tener valentia, compromiso, seguridad y que no existan contradic-
ciones morales” (Taller grupo focal, Quito, 2022).

* “Tenemos ausencia y carencia de valores, lo que hace que tengamos
una cultura del individualismo e indiferencia. Los maestros y padres de
familia no cuentan con un testimonio de vida y se genera una indiferen-
cia religiosa en las familias, estudiantes y docentes. Nos predomina el
consumismo, el materialismo y la razén (Taller grupo focal, Puyo, 2022).

* "En las propias instituciones no le damos la importancia que merece la
formacién en valores como asignatura y no nos preocupamos por tener
buenos perfiles docentes lo mismo pasa con otras actividades pastora-
les” (Taller grupo focal, Quito, 2022).

* "“Existe un débil testimonio de la familia en la creencia de la fe y los
valores cristianos, sumado a la influencia de las redes sociales con préac-
ticas antivalores” (Taller grupo focal, Quito, 2022).

Las respuestas dadas por los directivos apuntan a una problemética ge-
neral en la educacién catdlica de hoy, adjudicando la causa en las nuevas
herramientas digitales, las familias distantes y el desinterés por parte de
muchos docentes por la responsabilidad de la formacién en valores. Por
consecuencia, sobreviene “una cultura del individualismo e indiferencia”,
donde “predomina el consumismo, el materialismo y la razén"”. Reconocer
estas problematicas acarrea un compromiso misional por parte de los y las
docentes pertenecientes a las escuelas catélicas del Ecuador, misién que
pone entre dicho la necesidad de desarrollarse en contenidos humanos y
cristianos, para que sean ellos los replicadores de esta formacién en valores
a los estudiantes y sus familias.

Atender esta responsabilidad conlleva un reconocimiento de “valentia,
compromiso, seguridad y que no existan contradicciones morales” entre las
acciones y discursos de los/as docentes y demaés actores involucrados en
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la formacién de nifios, nifias y jévenes, entendiendo como contradicciones
morales la falta de coherencia entre lo que se enuncia y el testimonio de
vida. La coherencia es un valor indispensable en la educacién, pues genera
confianza y respeto en la relacién entre estudiantes y docentes.

3.1.2. Tensiones y expectativas sobre las metodologias de
ensefanza y aprendizaje

En atencién a los significados atribuidos al acto de educar, se presentan
algunas impresiones que tiene la comunidad educativa investigada sobre
las metodologias de ensefianza y aprendizaje que se desarrollan en sus ins-
tituciones educativas, y sobre la relacién que se tiene con las disposiciones
ministeriales para su implementacién y algunas propuestas por parte de
la comunidad educativa para continuar enriqueciendo la practica docente.
A continuacioén, se describen las impresiones generadas en los talleres de
grupo focal con los directivos:

“Se implementan metodologias que no promueven la préctica, la ac-
cién, el debate, la creatividad. No se generan experiencias de aprendi-
zaje"” (Taller grupo focal, Quito, 2022).

e “Curriculo estandarizado frente a un pais diverso a nivel econémico,
cultural, social. Los documentos ministeriales llegan a las instituciones
a destiempo. La educacioén se ha politizado” (Taller grupo focal, Manta,
2022).

*  “Muchos papeles y poca préctica, sin embargo, creemos importante la
necesidad de trabajar desde nuestras realidades personales y sociales
donde se manifiesten la creatividad, la innovacién, se destierre el tra-
dicionalismo y prime la formacién hacia el bien comun” (Taller grupo
focal, Cuenca, 2022).

* "Existen limitaciones para el ejercicio docente o administrativo ya que
la normativa cambia constantemente y eso no permite consolidar algu-
nos proyectos. También por estar en el cumplimiento de la normativa
vigente resta tiempo para buscar nuevas estrategias para potenciar la
educacion catdlica” (Taller grupo focal, Macas, 2022).
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* “Metodologias no actualizadas. No se promueve la creatividad. Hace
falta capacitacion docente. Excesiva carga burocratica. Estrés docen-
te/frustracion. Falta mistica, sentido de pertenencia e identidad con la
mision. Cansancio y exceso de trabajo. Falta de liderazgo y empode-
ramiento. Falta de oportunidades por situacién socioeconémica para
acceder a capacitaciones. Temor al cambio. Existe mucha duda en los
docentes de su labor. Falta preparacién para liderar procesos de trans-
formacién en el campo educativo” (Taller grupo focal, Quito, 2022).

e "Conformismo y falta de compromiso. Presién por las leyes. Poco in-
terés por prepararse y actualizarse. Dificultad para trabajar en equipo.
Desconocimiento y resistencia al cambio tecnoldgico. Desinterés del
docente por el aprendizaje del alumno. Falta de comunicacién o dié-
logo entre las autoridades con los docentes. Falta de esfuerzo en los
docentes por articular a los estudiantes en el aprendizaje. Perdida de
autoridad del docente en el aula” (Taller grupo focal, Puyo, 2022).

e “La dificultad del docente para romper sus paradigmas mentales que
lo atan a un desempefio profesional que esté aprendido” (Taller grupo
focal, Manta, 2022).

* "“Docentes que quieren mantenerse en el paradigma tradicional. Fal-
tos de creatividad. Adormecimiento del pensamiento légico y creativo”
(Taller grupo focal, Macas, 2022).

*  “"Docentes sin formacién pedagégica” (Taller grupo focal, Macas, 2022).

Las narraciones de los directivos sobre las metodologias de ensefianza y
aprendizaje se centran en resaltar las probleméticas y dificultades que en-
frentan los y las docentes a la hora de implementar estrategias metodolé-
gicas que se salgan del pardmetro convencional y le permita libertad de
catedra al docente y autonomia en el aprendizaje al estudiante. Se reco-
nocen como problematicas a las acciones asociadas con la falta de interés
por parte de los/as docentes en gestionar procesos de formacién continua
para la mejora en el desarrollo de sus procesos de ensefianza. Esto sumado
a los bajos recursos econémicos para pagar procesos de formacién que les
permita mantener un ejercicio practico en la aplicaciéon de metodologias
alternativas y permitan la vinculacion de las familias en estos procesos for-

mativos, entendiendo esta articulacion como una estrategia fundamental
para el desarrollo integral de nifios, nifias y jévenes.

Considerando las tensiones que surgen a la hora de elegir y promover dis-
tintas metodologias de ensefianza y aprendizaje en el aula, se plantea una
pregunta sobre los intereses temarios para capacitar a la planta docente,
contestada por medio de una encuesta que arrojé las siguientes
precisiones:
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La observacién y andlisis de los gréficos permite evidenciar, en primer lugar,
el marcado interés de los directivos y docentes en cualificar sus labores
desde la participacion en procesos de capacitacion. De hecho, la carencia
de ello fue identificada en los relatos anteriores como una problemética,
vinculada estrechamente con la desmotivacion del personal docente, la cual
igualmente supone una situaciéon de preocupacion en el contexto escolar.
Ahora bien, precisando en los temas de interés especificos de ambos gru-
pos (directivos y docentes), se encontré que a nivel general hay coinciden-
cia en el grado de preferencia sobre dichos temas y que estos, en su totali-
dad, hacen énfasis en la transformacién y/o fortalecimiento metodoldgico.

Sin embargo, se logré identificar un elemento diferenciador que permite
organizarlos en dos grandes grupos. El primero de ellos permite vislumbrar
aquellos asuntos que a lo largo de este ejercicio de anélisis se han mostra-
do como ejes centrales y/o esenciales en los procesos educativos de las
instituciones participantes, es decir, como aquellos temas que constituyen
la columna vertebral de la formacién que se busca desarrollar en estos es-
cenarios. Es asi como, si bien conllevan una pregunta puntual sobre meto-
dologias de ensefianza, se acentlan en el "qué ensefar”. Se incluyen en
este grupo: metodologias donde el estudiante participe més y sea més ac-
tivo en el aprendizaje (por ejemplo, aprendizaje por proyectos, aprendizaje
cooperativo, etcétera), formacién en herramientas para trabajar los valores
catdlicos, y metodologias y herramientas nuevas para resolver los conflic-
tos y modificar conductas (por ejemplo, disciplina positiva, espiritualidad,
aprendizaje humanistico, herramientas de neuroeducacioén, etcétera).

Se identifica en este grupo la apuesta por movilizar la participacién de los
estudiantes y empoderarlos como protagonistas del proceso, la coherencia
de las instituciones participantes al establecer una relacién dialégica entre
su esencia catdlica y el lugar otorgado en sus objetivos y acciones. Ade-
mas, que se reafirma la concepcién del desarrollo humano como aspecto
multidimensional que demanda procesos educativos igualmente integrales,
esto es, que respondan a cada una de estas esferas que configuran a los
sujetos, priorizando la espiritualidad. Por otro lado, el interés en potenciar
las habilidades y capacidades para resolver problemas y la disposicién de
reconocer y apropiar nuevas estrategias para acompanar la formacién so-
cioemocional de los estudiantes deja ver la apertura de directivos y docen-
tes a la innovacion, corazén de este Proceso de Transformaciéon Educativa
de la CONFEDEC.

El segundo grupo refiere los intereses, expectativas y necesidades de los
maestros a nivel metodoldgico, en otras palabras, su inquietud por seguir
nutriendo y reconfigurando sus herramientas y saberes respecto a la media-
cion pedagdgica, al “cémo enseiiar”. En esta linea se sefialan, por supues-
to, la capacitacién en didactica especificas (por ejemplo, Ciencias Naturales,
Matematicas, Biologia), las herramientas educativas que utilicen el material
concreto para la adquisicién de conocimiento (por ejemplo, método Mon-
tessori), tecnologias y herramientas digitales (por ejemplo, programacion,
robética, disefio) y formacion psicopedagdgica y en neuroeducacion (por
ejemplo, estadios evolutivos, neurociencia).

Se destacan en este grupo la expectativa e interés frente a metodologias o
apuestas pedagodgicas alternativas que, si bien validan y conservan elemen-
tos puntuales de la educacién tradicional, buscan responder a las nuevas
necesidades y caracteristicas de los contextos, siendo esta la razén de la
aparicion inevitable de las nuevas tecnologias en las mediaciones peda-
gobgicas con los estudiantes. La inclusion de disciplinas como la psicope-
dagogia, fundamentada en los postulados de la neurociencia, reafirma la
concepcién de desarrollo humano de los maestros y directivos, donde los
sujetos del acto educativo son vistos como complejos e integrales protago-
nistas de un proceso multidimensional (incluyendo lo cognitivo y lo socioe-
mocional) con necesidades especificas.

3.1.3. Apreciaciones de la comunidad investigada frente a la evalua-
cion de los procesos de ensefianza - aprendizaje

Como elemento correlacional con el acto de educar, se precisa la discusion
sobre el sistema de evaluacién nacional, evidenciando las tensiones que
surgen de la comunidad educativa sobre las estrategias utilizadas para su
desarrollo, al mismo tiempo que se exponen los deseos u oportunidades
de mejora a la hora de disefiar un proceso evaluativo. Se presentan los si-
guientes sentires:

* Evaluacién poco efectiva. Sigue siendo cuantitativa no auténtica. Pro-
mueve el facilismo y la mediocridad, proceso burocrético y tedioso.
Desvinculaciones ministeriales que no permiten educar, solo confunde
y le da mas interés a la nota que al aprendizaje. Excesivos derechos de
nifios, nifias y adolescentes (Taller grupo focal, Quito, 2022).
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* Nos cuesta cambiar el paradigma de evaluacién. Se sigue creyendo Padres y madres de familia 3 >
mas en la nota que en los logros de aprendizaje. La evaluacién debe A EVALUACION DERERIA SERVIR PARA 0n =2
innovarse para que sea auténtica pero el ministerio nos sigue exigien- _ c 9_"
do registrar calificaciones y promociones de manera cuantitativa (Taller \ J1688 RESPUESTAS pe n
grupo focal, Cuenca, 2022). b 8- o
* No evaluar conocimientos sino la capacidad de resolver problemas, el 8 %
pensamiento cognitivo, creativo y critico. Evaluacion poco critica. Rubri- —
cas de evaluacién que no reflejan el conocimiento del alumno. Evalua- Q. Q
ciones que van direccionadas a una promocién del afio y no al apren- 4% 2 0
dizaje significativo. Falta que nuestras aulas estén adaptadas a estos o 0
tiempos tecnificados. Que van direccionados a una promocién de afio y s — '9_-"_
no al aprendizaje significativo (Taller grupo focal, Puyo, 2022). ’ 2 0
Q
* Laevaluacién sigue siendo memoristica y no valora la creatividad que el g (o)
estudiante pone en préctica. Se debe evaluar lo que el estudiante pone - 3
en practica, no contenidos (Taller grupo focal, Macas, 2022). @ Reportar datos al ministerio Qo
@ Medir el conocimiento Q n
Las reflexiones generadas por los docentes y directivos reflejan un alto nivel @ Fortalecer el proceso de aprendizaje Q, <
de inconformidad con el sistema de evaluacién nacional, demostrando un (o)
interés por transformar la forma en que se valoran los conocimientos de Directivos -
cada estudiante. Bajo este interés, el Proceso de Transformacion Educa-
. . . ., LA EVALUACION DEBERIA SERVIR PAR
tiva reconoce la necesidad de implementar un modelo de evaluacién que _

. . . . .. . 215 RESPUESTAS
permita reconocer los aprendizajes individuales de cada estudiante y no

generalice el conocimiento. En aras de acercarse més a los deseos de la .

comunidad educativa catélica, se hace una pregunta en la encuesta sobre la
funcién de la evaluacién en la formacién de los estudiantes. En consecuen-
cia, surgen los siguientes resultados:
32%
6,9 %
. Reportar datos al ministerio

. Medir el conocimiento

. Fortalecer el proceso de aprendizaje
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Docentes

LA EVALUACION DEBERIA SERVIR PARA:

\\ 1440 RESPUESTAS

949 %

09 %

42 %

. Reportar datos al ministerio
@ Medir el conocimiento

@ Fortalecer el proceso de aprendizaje

Basta con observar el contenido de las gréficas. Mas que opiniones o res-
puestas, son los imaginarios, las concepciones y, por lo tanto, las expectati-
vas de directivos, maestros y familias frente a la evaluacién en los procesos
educativos, para evidenciar y celebrar el trénsito que se ha dado desde la
percepcion reduccionista de la evaluacion hacia el reconocimiento del sen-
tido auténtico de la evaluacién donde la valoracién se sobrepone a la me-
dicién, donde el juicio, la categorizacién o etiquetas (“el 5to”, “el dltimo”,
“el mejor”) se desmonta progresivamente dando lugar a una mirada de
posibilidad, de oportunidad de cualificacion de los procesos de ensefianza
y aprendizaje.

En una segunda posiciéon se ubicéd la medicién de conocimientos. No es
posible desconocer que entre las posibilidades de las herramientas y/o
estrategias evaluativas se encuentran precisamente el reconocimiento y el
analisis de las situaciones. Para el caso puntual de la educacién, identifi-
car por ejemplo los niveles de comprension en un area del conocimiento,

permitiendo tener indicadores que, como se mencioné en el apartado an-
terior, permitan gestar planes de accion, alternativas para la resolucion de
posibles problemas y/o el mantenimiento de aspectos favorables que se
hayan descubierto en la evaluacién. No se trata entonces de deslegitimar
completamente las evaluaciones cuantitativas, porque estas tienen un gran
potencial para generar amplias miradas sobre los procesos, sino de, mas
bien, no reducir su sentido a ello.

El reporte de datos al Ministerio obtuvo una puntuacién evidentemente
irrelevante en relacién a las demas respuestas obtenidas respecto a la eva-
luacién y sus sentidos. Esto logra que aquello de una educacion centrada
en los procesos por sobre los resultados, mas que como un discurso rei-
terativo y/o redundante a lo largo de este anélisis, se posicione como una
apuesta real y sélida de las instituciones educativas participantes, exponien-
do al Proceso de Transformacion Educativa la necesidad y el compromiso
de incluir, dentro de sus ejes fundamentales, acciones enfocadas a la trans-
formacién de la evaluacion, no sélo en su concepto, sino en su metodologia
y, algo muy importante, en sus actores, participantes y/o protagonistas, es
decir, cada uno de los miembros de la comunidad educativa.

3.1.4. Visiones y deseos frente a una educacién catélica nacional

Preguntarse por los significados atribuidos al acto de educar permite iden-
tificar las visiones y deseos que se tiene sobre la educacién, poniendo el
acento en los intereses de la comunidad participante de este estudio sobre
una educacién catélica nacional. Primero, se presentan los resultados de la
encuesta que arrojan visiones generales sobre el eje central de la institucién
educativa y los propésitos de ésta, finalizando con las reflexiones de los en-
trevistados donde se rescatan sus visiones, deseos y retos de la educacion
catélica.

*Eje central de las instituciones educativas
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. El estudiantado . El estudiantado n <
La comunidad La comunidad -
742 % (es decir, todo lo anterior) 853 % (es decir, todo lo anterior) o~
Directivos =

Las respuestas de los padres y madres de familia, los directivos y los docen-
J tes, sefialan una interesante coincidencia de pensamiento al proponer, en
/ un orden descendiente de importancia, los siguientes aspectos como ejes
4 4% centrales de las instituciones educativas: comunidad, familia y/o estudian-

e tado, entorno y/o profesorado. Solo se refleja una diferencia importante en
la puntuaciéon dada por los directivos al “profesorado”, la cual es eviden-
temente superior al “entorno”, mientras en las respuestas de los otros dos
actores educativos se muestran porcentajes similares.

\ 216 RESPUESTAS

Encontrar una comunidad educativa que reconozca como su eje central a la
comunidad es percibir pasos claros y firmes hacia el reconocimiento de la
educacién como inherente al contexto, lo que sefiala la urgencia de desins-
talar la vieja idea de la escuela como espacio fisico y simbdlico ajeno al

@ © profesorado territorio en el que se encuentra ubicada y, por el contrario, pensarla como
® eentomo una institucién social pensada precisamente para la identificacién, abordaje
@ Lo y transformacién favorable de las necesidades, las oportunidades, los inte-
@ & cstudiancado reses y las problematicas de dicha comunidad.

La comunidad
71,8 % (es decir, todo lo anterior)




O
W

“Una pasién que se renueva”
Informe de resultados y propuesta de transformacién educativa

Andlisis de las categorias y

o -

resultados de la invest

igacion

Otro elemento a destacar alrededor de este interrogante, por la esencia o
eje de la institucion, es el de ubicar como segundos y terceros en el nivel
jerarquico (quizéd no porque sean menos importantes que la comunidad, de
hecho en la primera ya se encuentran incluidos) a los sujetos que participan
de los procesos educativos, manteniendo el reconocimiento de la familia
como escenario y agente primario de socializacién y aprendizaje, y a los
estudiantes como protagonistas en sus propios procesos de aprendizaje.

*Propdsitos de la escuela
Directivos

&CUALES DEBERIAN SER LOS PROPOSITOS DE LA ESCUELA?

)
215 RESPUESTAS

Transmitir conocimientos  [(RPEXED]

Transformar y mejorar la realidad y el entorno  |HRER YRR

1 (51,4 %)

Transmitir los valores de la fé catélica

Transmitir el curriculo dictado por el ministerio 22 (10,2 %)

Crear una comunidad  [E/ARIRA0)

Formar personas de manera integral  RECAVARR]
Preparar ciudadanos/as capaces de ejercer sus derechos y responsabilidades
Prerarar a los estudiantes para la vida laboral y profesional

136 (63 %)

0 50 100 150 200

Educar evangelizando - Evangelizar educando

Docentes

(CUALES DEBERIAN SER LOS PROPOSITOS DE LA ESCUELA?

1440 RESPUESTAS

Transmitir conocimientos  [RENEP YD)

Transformar y mejorar la realidad y el entorno [P NCERR0)

531 (36,9 %)

Transmitir los valores de la fé catdlica

Transmitir el curriculo dictado por el ministerio 106 (7.4 %)

Crear una comunidad R
Formar personas de manera integral
Preparar ciudadanos/as capaces de ejercer sus derechos y responsabilidades

Prerarar a los estudiantes para la vida laboral y profesional  [EVACNAD)

Educar evangelizando - Evangelizar educando

693 (48,1 %)

(0] 200 40 600 800

1000 1200

Es gratificante encontrar conexién entre las respuestas generadas alrededor
de la pregunta por el eje central de la institucion y lo referido frente al pre-
sente interrogante sobre los propésitos de esta. Y es que, en consonancia
con el papel protagénico que en la primera se le otorgd a la comunidad,
los directivos y docentes resaltan la formacién integra de los sujetos y el po-
tenciamiento de sus capacidades para la identificacion y el ejercicio de sus
derechos y deberes, siendo estos dos aspectos claves para la construccién y
la transformacién social de las comunidades (también sefialado en este nu-
meral como un proposito relevante) y territorios que habitan y configuran.
Asimismo, estos datos permiten dar cuenta de una mirada de los procesos
de aprendizaje, a través de la cual los sujetos son el centro, por lo que el
reconocimiento de sus caracteristicas, necesidades e intereses debe cons-
tituir la brdjula (el punto de partida) que oriente las acciones educativas, al
tiempo que su desarrollo y formacién integral debe ser el fin tltimo.

Al tratarse de instituciones educativas cimentadas en la fe catélica, su esen-
cia la constituye la convergencia entre evangelizacién y educacién integral
de los estudiantes. El personal directivo y docente demostré completa
apropiacion de esta apuesta, tanto en las respuestas generadas mediante
la implementacion de instrumentos investigativos como en la encuesta, asi
como en los aportes, preguntas, reflexiones y experiencias compartidas en
los espacios de didlogo, entrevistas y talleres. Ningin educador catdlico
educa sin saber para qué educa y hacia dénde va dirigida su accién edu-
cativa. Los establecimientos educativos catdlicos son los medios més id6-
neos para inculturar el Evangelio en la propia cultura de estudiantes, padres
y maestros mediante un proceso de formacién ciudadana inspirada en el
Evangelio y en el Magisterio de la Iglesia

Entender la méxima de "evangelizar educando y educar evangelizando”
como propdsito central de las escuelas para las que se ha pensado el Pro-
ceso de Transformacién Educativa, es reafirmar, como se ha mencionado a
lo largo de estas lineas analiticas, el reconocimiento de los seres humanos
como seres integrales, cuya existencia no se limita a habitar un cuerpo sino
a la construccién y fortalecimiento permanente de lazos de fe que dan sen-
tido a la vida y la guian hacia la consecucion de objetivos individuales y
colectivos. Ahora bien, en concordancia con esta misma linea, los maestros
y directivos sefialan la transmisién de los valores de la fe catdlica como una
accién concreta en el proceso educativo y de evangelizacion, resultando su-




mamente valioso el ejercicio de identificacién y comprensién de los valores,
mismos que se desarrollarén en apartados posteriores.

De otro lado, aunque obtuvo una puntuacién evidentemente menor a los
propdsitos sefialados anteriormente, aparece, entre los principales objeti-
vos de la escuela, preparar a los estudiantes para la vida laboral y profesio-
nal. Si bien esto no es suficiente para asegurar que exista una vision utilita-
rista o mecanicista de la educaciéon como “un medio para” la sobrevivencia
mas que para el despliegue y el empoderamiento de los sujetos, si permite
vislumbrar la necesidad de volver sobre los conceptos de desarrollo, de-
sarrollo humano y desarrollo social. Por este motivo, desde el Proceso de
Transformacién Educativa se propondran respuestas pedagdgicas y sociales
como las Asambleas, siendo estos espacios de didlogo para la discusién
cercana y rigurosa sobre estos interesantes asuntos de la educacion.

A modo de cierre del apartado, se hace referencia al propdsito de transmitir
el curriculo dictado por el Ministerio, el cual, aunque ocupé el menor valor
porcentual en esta pregunta, en los didlogos con los maestros y lideres se
evidencia reconocimiento de esta instituciéon como un indiscutible referente
para la construccién del camino y norte de la educacién en el pais. No obs-
tante, se vislumbra un contundente (aunque ain en construccién) cambio
de postura en la comprension de las maneras de asumir los lineamientos
que ésta comparte.

Desde esta nueva mirada se enuncia como inaplazable la necesidad de
pensar en un curriculo flexible, se abandona la pretensién de replicarlo de
manera literal y se asume como compromiso su contextualizacion a las ne-
cesidades de la comunidad educativa y el territorio. Del mismo modo, se
sostiene la premisa de que lo realmente importante, mas que los resultados,
son los procesos, los cuales son diversos en cada institucién educativa y en
cada estudiante.
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Padres y madres de familia

(CUALES DEBERIAN SER LOS PROPOSITOS DE LA ESCUELA?

11855 RESPUESTAS

Transmitir conocimientos  EPEAEIWPES]

Transformar y mejorar la realidad y el entorno [P R ETR)

5540 (46,7 %)

Transmitir los valores de la fé catélica

Transmitir el curriculo dictado por el ministerio 1424 (12 %)

Crear una comunidad [P ASNEeRO)

Formar personas de manera integral (SN CIRR)

Preparar ciudadanos/as capaces de ejercer sus derechos y responsabilidades [N CR0)

Prerarar a los estudiantes para la vida laboral y profesional  [XeESVARKD)

3123 (26,3 %)

0 2000

Educar evangelizando - Evangelizar educando
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Los padres, las madres u otras personas que representan a las familias de
los estudiantes de las instituciones participantes, generaron el siguiente or-
den jerarquico para las acciones definidas como propésitos de la escuela.
Se puede afirmar que es este orden logra representar el pensamiento de las
familias, puesto que la diferencia de puntaje entre unos propdsitos y otros
es evidente:

1. Preparar a los estudiantes para la vida laboral y profesional.

2. Preparar a ciudadanos/as capaces de ejercer sus derechos y
responsabilidades.

3. Transmitir conocimientos.

4. Formar personas de manera integral.

5. Transmitir valores de la fe catdlica.

6. Trasformar y mejorar la realidad y el entorno.
7. Educar evangelizando, evangelizar educando.
8. Crear una comunidad.

9. Transmitir el curriculo del ministerio.
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Para el anélisis de esta informacion se propone los siguientes ejes de rela-
cién entre los planteamientos de directivos, docentes y familias:

e Coincidencias. - Los agentes educativos, tanto institucionales como fa-
miliares, coincidieron en otorgar la segunda posicién de importancia al
propdsito de preparar a ciudadanos/as capaces de ejercer sus derechos
y responsabilidades. Y el octavo y noveno lugar respectivamente a los
propdsitos de crear una comunidad y transmitir el curriculo del minis-
terio. Del primer propésito enunciado, relacionado estrechamente con
los derechos, aquellos que la UNICEF define como “normas que reco-
nocen y protegen la dignidad de todos los seres humanos”, es impor-
tante mencionar que, de cara a su promocién y pleno ejercicio, repre-
senta una amplia ventaja el hecho de que éstos tengan tan visible valor
al interior de los escenarios escolar y familiar, los cuales deben suponer
ambientes protectores para los nifios, las nifias, los adolescentes y, en
general, para la comunidad educativa.

Del mismo modo, seria potente movilizar la discusién en torno al con-
cepto de deberes y/o responsabilidades, acercadndose a descubrir si
éstos se enmarcan en aquellas invenciones que se han gestado con el
fin de mediar las relaciones y procesos sociales, buscando el arménico
desarrollo humano individual y social, o si, por el contrario, se alinean
con una mirada que se aproxima mas a nociones de control u homoge-
neizacién. En este Ultimo caso, cobraria mucha mas fuerza la necesidad
de reconfigurar la visién de la educacién como movilizadora del empo-
deramiento, nunca como mecanismo de silenciamiento de los sujetos.

Respecto a la transmision de valores de la fe catdlica y la transformacion
y mejoramiento de la realidad y el entorno, directivos y familias compar-
ten postura, mientras que los docentes mostraron una minima diferen-
cia al momento de otorgar un nivel de relevancia a dichos propésitos.

e Discrepancias. - Preparar a los estudiantes para la vida laboral y profe-
sional, obtuvo en las encuestas realizadas a las familias el primer lugar,
por una marcada diferencia de puntuacién ante los demés propésitos
de la escuela. Sin embargo, los docentes y maestros, aunque demos-
traron reconocerlo como importante, lo ubicaron en otras posiciones
(cuarta y tercera, respectivamente). Esto relacionado probablemente

con el trénsito hacia la comprensién del desarrollo humano como pro-
ceso multidimensional y, por ende, de la educacién como la llamada
a promover el despliegue integral del mismo, entendiendo, de este
modo, la insuficiencia como factor reductor de propésito hacia la vida
laboral o profesional, y apareciendo con fuerza, por el contrario, dimen-
siones como la espiritualidad y lo socioafectivo como factores claves en
la vida misma.

Asimismo, mientras los directivos y docentes restaron relevancia al propé-
sito de transmitir conocimientos (ubicandolo séptimo entre ocho posicio-
nes), las familias lo consideraron uno de los tres fines imprescindibles de
la escuela. Esto permite orientar el Proceso de Transformacion Educativa
a través de la priorizacion de espacios de didlogo y discusion acerca de la
educacion y su sentido, teniendo en cuenta a estos agentes primarios de
socializaciéon y educaciéon como protagonistas irremplazables en la vida de
los nifios, nifias y adolescentes.

Partir retomando el concepto mismo de la transmisién permite dimensionar
que éste ubica en posicion de pasividad a los estudiantes que, no obs-
tante, dia a dia han demostrado en las instituciones educativas ser sujetos
pensantes, propositivos, creativos y criticos que tienen mucho por decir y
proponer.

Por otro lado, asi como la familia reconoce como primarios en importan-
cia algunos propdsitos que directivos y docentes no perciben del mismo
modo, se evidencié que propdsitos como la formacién integral de los su-
jetos (educar evangelizando y evangelizar educando) obtuvieron de parte
de las familias una puntuacién claramente menor a la que le asignaron los
agentes educativos de las instituciones participantes.

El Proceso de Transformacién Educativa percibe en este “disentir” un moti-
vo y oportunidad para continuar fortaleciendo la apuesta por la consolida-
cién de relaciones dialdgicas entre los distintos miembros de la comunidad
educativa, donde cada pensamiento, expectativa, interés y saber tenga lu-
gar, pero también se logren construir consensos que permitan definir obje-
tivos comunes hacia los que se orienten las diferentes acciones educativas.




Expertos en educacion

Como acto correlacional al anélisis anteriormente presentado, se precisan
las narraciones arrojadas en las entrevistas de los catorce expertos en edu-
cacién, donde se involucran sus visiones, deseos y retos para construir una
educacion catdlica acorde a las necesidades e intereses de la comunidad
educativa. Asi, se direcciona el presente anélisis hacia la seleccién de ideas
y propuestas que aportan a la construccién del Proceso de Transformacion
Educativa de la CONFEDEC. Se presentan entonces las narraciones:

Visiones de los expertos frente a la educacion catdlica:

* “Laformacién catélica en un principio iba evolucionando. Hubo un mo-
mento en que se estancd, como lo fue en la pandemia, alli se evidencié
nuestro compromiso como educacién catdlica, cdmo ibamos a interve-
nir, cémo formar al docente en la parte virtual y vemos que si nos falta
algunos métodos, mecanismos para mejorar porque en verdad la igle-
sia catdlica, como catélicos que somos comprometidos, debemos dar
mas herramientas, debemos dar iniciativas, ideas, a los docentes para
que impartan estos conocimientos dentro de las aulas. ;Cuéles son las
y los jévenes que queremos formar? ;Cuéles son los retos?” (Entrevista
4, 2022).
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“Hay que formar al docente dentro del carisma. Formarse dentro de
una institucién catdlica nos hace identificarnos con este carisma y cémo
comprometernos a formar, mas alléd de los congresos. ;Cémo llegar a
una poblacién més pequefia? En las provincias, en las regiones” (Entre-
vista 4, 2022).

“No es solamente para los religiosos, es para todas las personas que
educan, jcémo vivir comprometido? Porque yo educo con mi testimo-
nio de vida, jcémo educar desde de la vida, desde la centralidad en
cristo? ;Cémo formarnos a ser cristianos comprometidos? El departa-
mento de pastoral es quien se encarga de capacitar y formar a los do-
centes en el testimonio” (Entrevista 4, 2022).

“La educacion catdlica lleva su esencialidad en los procesos de evan-
gelizacion. No podemos hablar de educacion catdlica mientras no la
consideremos como una misién de esta parte educativa que tiene que
ver con el testimonio de todos los que forman la comunidad educati-
va, esa trilogia educativa que son los estudiantes, familias y docentes”
(Entrevista 8, 2022).

“Tomar de la educacion catélica como centralidad la persona. Capaci-
tarse para esto, entendiendo que el centro de todo proceso educativo
es su inicio y su fin: la persona. El proceso carismatico, las congrega-
ciones, contribuyen al proceso educativo y la ciencia, un gran reto es
evangelizar el curriculo. Desde el sentido de la vida también tenemos
el reto de acoger la diversidad” (Entrevista 8, 2022).

“Toca repensar la educacién catdlica, porque si bien es cierto, la edu-
cacion catdlica viene a ser una respuesta de un tiempo en especifico,
para que fortalezca la educacién del pais. Sin embargo, hay una linea
tradicional que no deja avanzar a lo nuevo. Toca tener cada uno de los
lineamientos muy claros, para que nuestra educacién catélica sea caté-
lica y educacion de calidad. No vamos a entrar a un mundo de compe-
tencia con la educacién publica”(Entrevista 8, 2022).

“Hoy por hoy el sistema educativo en general amerita serios cambios y
transformaciones, tanto en la educacién publica como en la educacién
privada y fiscomisional. El sistema debe adecuarse de manera urgente,
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no solo a las necesidades tan complejas y agobiantes que nos siguen
imponiendo la globalizacién y sobre todo la revolucién en informacién
y otros temas de impacto general, como el cambio climatico, sino tam-
bién por necesidades internas. Es decir, me parece a mi que hoy por
hoy el estado y la sociedad no estén focalizando sus necesidades: hay
un alto nivel de dispersién en la sociedad y estamos sufriendo de ma-
nera inédita en los Ultimos 50 afos un serio deterioro del estado, una
seria desinstitucionalizaciéon (Entrevista 14, 2022).

“Ha habido un gran avance en el sistema educativo, en tratar de esta-
blecer claramente cuéles son los objetivos: encontrarse con que desea
el pais, formar un proyecto educativo mediano, corto y largo plazo de
educacion para el pais (Entrevista 7, 2022).

“Considero que es vital e importante en la familia un centro educativo y
en la vida misma, tener la presencia de una formacién catdlica, es decir,
tener a Dios como el eje de nuestras vidas. Consideramos que es muy
importante, al menos en un centro educativo, tratar este tema como
una formacién integral, es decir, que aqui se junten los conocimientos
cientificos y la formacién en valores y la presencia de Dios en la vida del
aula, de la familia, en la vida de la persona misma” (Entrevista 12, 2022).

“Entiendo por educacion catélica como el brindar las herramientas y
acompanar en el proceso del crecimiento humano de todas las perso-
nas, desde la perspectiva catélica envuelta a través de los valores del
evangelio. En esto esté la clave de la educacién catdlica: el acompa-
fiamiento y brindar herramientas para el crecimiento y claro, aqui se
involucra toda la comunidad educativa” (Entrevista 11, 2022).

“Yo creo que la educacion catélica tiene que repensarse a si misma en
el sentido de entender las nuevas realidades. Lo que se requiere ahora
para formar a una persona en el mundo contemporaneo, los valores
que en la actualidad demanda una sociedad que debe ser educada
para la paz, para convivencia arménica, para la tolerancia, para el reco-
nocimiento del otro, una sociedad que debe educarse en lo que es la
empatia y ademés entender que desde el punto de vista teoldgico, el
mensaje evangélico siempre es un mensaje que debe pensarse, repen-
sarse y entender el contexto o la situaciéon cultural en la que debe ser

trabajado y desarrollado” (Entrevista 13, 2022).

“Personalmente considero que, dentro del esquema general de ense-
flanza, en cuanto a la materia en si, formar espiritualmente a las per-
sonas es muy necesario, tanto més que en estos dias justamente por
apartarse de esa formacion espiritual de esa formacion religiosa es que
vemos tantas irregularidades y tantos cambios en la escala de valores
porque obviamente no solamente necesitamos formar la mente y el
cuerpo sino también es necesario formar el ser humano en su espiritua-
lidad” (Entrevista 2, 2022).

“Creo que nuestros paises latinoamericanos mantenemos un rezago
escolar importante sobre todo en enfoque, sobre lo que una persona
debe aprender para integrarse a un mundo laboral, social, productivo,
que tiene demandas completamente diferentes a las tradicionales” (En-
trevista 10, 2022).

“Nuestro sistema ha sido un sistema bancario, es decir, vamos a deposi-
tar conocimientos en las cabezas de la gente y vamos a extraer de esas
cabezas esos conocimientos sin valor agregado. Ese modelo bancario
estd totalmente caduco y lo que se necesita ahora es trabajar sobre
todo en habilidades blandas de comunicacién, de empatia, en la linea
de los valores, en la linea de aprender a lo largo de la vida 'y eso pasa
necesariamente por un sistema docente muy diferente, sobre un curri-
culo diferente, sobre una evaluacién diferente, sobre una organizacién
de la escuela diferente, sobre otro rol del estudiante, otro rol de las
familias, es decir, es un trabajo sistémico” (Entrevista 10, 2022).

“La escuela se parece mucho a una entidad publica en el sentido de
que la gente va a hacer lo mismo todos los dias, entran a la misma hora,
hacen esto, hacen lo otro, pero nunca piensan ;qué estoy haciendo?,
(para qué hago esto?, jcémo lo mejoro? y jqué resultados estoy ob-
teniendo? La gente estd como trabada en un proceso repetitivo donde
no surge el liderazgo, no surge el motor del cambio. La gente estéa en
una zona de confort, por mal que esté, pero esta en una zona de confort
y eso es lo que hay que romper” (Entrevista 10, 2022).




* “Siempre vi a la educacién como un camino viable para el encuentro
del individuo con el creador. Y en ese sentido, desarrollar las potencia-
lidades de los estudiantes, para que pueda crecer en una fe sélida, que
le haga vivir una religiosidad real, creo que es importante trabajar en
nuestros alumnos para que tengan una fe sustentada en sus capacida-
des intelectuales y en su forma de vivir” (Entrevista 4, 2022).

* "La educacién catdlica lo primero que debe ser es educacién. Las uni-
dades educativas deben ser unidades educativas con todas las carac-
teristicas que los estudiantes necesitan para ser feliz, para realizarse y
para buscar la identidad personal, porque partimos de ahi. La religién
catélica potencializa a la persona en la tridimensién en su vivencia y en
su existencia, la dimensién del ser humano también abarca lo trascen-
dente y ahi es donde la educacién catélica tiene puesta su misiéon y su
compromiso, que el joven, el docente, el ser humano como tal, descu-
bra esa dimensién de su existencia es la funcién de la religion, no es
tanto ni en conceptos sino en vivir unos valores tipicos que nos sefalé
JesUls que esta en el evangelio, que estan en la vida de las familias que
tienen arraigados esos valores tradicionales y que no se deben perder
porque es la esencia del ser humano y de la sociedad” (Entrevista 1,
2022).

En los testimonios que se relnen alrededor de esta visién, se configuran
tres perspectivas: la primera se organiza ubicando como horizonte comun
la transformacion de la educacién catdlica, la segunda presenta a la educa-
cién catdlica como portadora de valores y herramientas para el desarrollo
integral y social del ser humano, y la tercera describe a la educacién catélica
como dimensién de la existencia.

La perspectiva que privilegia la educacién catélica en términos de trans-
formacion se desarrolla en varias entrevistas bajo la idea de la educacion
catdlica, no como un fin vacio en la formacién humana sino como un eje
transversal, una condicién necesaria para comprender los distintos compor-
tamientos y sus dinamismos acordes a la época. Desde la segunda perspec-
tiva, en la que se concibe la educacion catélica como fuente o portadora de
valores, se desarrollan diversos argumentos para destacar que el sentido de
la religién en la formacién de estudiantes es alinearlos con lo que sucede
en sus contextos cercanos. De ahi que se conciba la espiritualidad como un

"
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campo de accién que genere nuevas practicas acordes a los contextos, lo
que también podria traducirse como la generacién de conversaciones entre
lo teolégico y lo practico.

La Ultima perspectiva, se caracteriza por la presencia de dos aportes en
los que se reconoce la educacién catdlica como fuente de un saber que
debe ser llevado a la practica. El primero significa formarse en valores hu-
mano-cristianos como posibilidad de darle profundidad a los procesos que
demanda la practica docente. El segundo define la educacién catdlica no
solo como la adquisicién de nuevos saberes sino fundamentalmente como
su diversificacién, esto es, volver estos saberes operativos y ponerlos en
circulacién para otros.

Retos para el desarrollo de una educacién catdlica transformada desde la
perspectiva de los expertos:

* "Reto con los jévenes. Ubicarnos en el tiempo y el espacio en el que
ellos viven, segundo, conocer qué es lo que ellos anhelan, darles un
voto de confianza. Unificacién de la comunidad educativa, realizando
una labor pastoral. La familia debe ser formada para ser acompafiantes
de los nifios, nifias y jovenes” (Entrevista 8. 2022).

* "Lapandemia, por ejemplo, nos mostré que es necesario cuidarnos. Es
necesario que volvamos los pies al piso y que nos demos cuenta de que
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incluso una bacteria nos puede diezmar y que poco a veces podemos
hacer y que las cosas que podemos hacer las debemos hacer juntos
porque de otra manera no hay forma de que podamos salvarnos indivi-
dualmente, sino que necesitamos una especie de contrato social para
poder hacerlo. Esto implica que las necesidades actuales han cambiado
y hay que buscar unas nuevas formas que respondan a eso”

(Entrevista 8. 2022).

"No sabemos cémo vivir en democracia, nos cuesta ponernos de acuer-
do, tomar decisiones juntos, tomar decisiones basados en evidencia y
no solamente en el bienestar o malestar que tenemos; y la escuela de-
beria ser el lugar que le ayude a la familia, que es la primera educadora
de los nifios y las nifias, a que tenga opciones de formacién y que los
prepare para un mundo distinto. No es preparar para que respondan
a una profesién, es para darle sentido a la vida y en ese dar sentido se
encuentran los gustos y preferencias de cada uno y una. Es necesario
dar un vuelco total si queremos responder a esto” (Entrevista 8. 2022).

“La educacion catodlica es aquella que encarna el ser de Cristo en la vida
de todos los actores educativos, es un reto lograr que se viva en todos
y todas. El primer trabajo se debe empezar con nuestros colaborares
directos, entendiendo que si ellos no practican el evangelio dificilmente
vamos a poder llegar a nuestros educandos” (Entrevista 5. 2022).

“En la actualidad, muchos colegios catélicos se quedaron en el discurso
y nada mas. En la bisqueda de mejorar en lo académico, han perdido la
verdad y la misién. Comprometer a los directivos y fomentar el trabajo
en equipo” (Entrevista 9. 2022).

"Viendo paralelamente puntos que interfieren en que el sistema fluya y
sea mas efectivo, en el Ecuador no existe una integralidad del sistema
educativo, no existe porque tienes el sistema escolar que es atendido
por el ministerio de educacién. No existe la integralidad del sistema, la
formacién de una persona es de 0 hasta que se muere y en el pais lo
tenemos institucionalmente fragmentado, y eso perjudica al estudiante,
con eso quiero decir que el perfil de salida de un estudiante ecuatoria-
no no esté articulado necesariamente y las universidades no se preocu-
pan en articular sus perfiles de entrada” (Entrevista 9. 2022).

“Hemos perdido un eje central del proceso educativo, que es la perso-
na. Pero ;qué entendemos por persona? A mi me parece que no lo es-
tamos reflexionando bien, nos estamos quedando en las herramientas,
en los medios, en las metodologias, pero seran siempre herramientas y
medios y a mi me parece que el primer elemento es hacer una reflexion
antropoldgica: ;qué estamos entendiendo hoy por persona, por su-
puesto una persona leida desde la Fe, desde los valores del evangelio?
Pero creo que es importante esto definirlo, también debemos definir a
doénde queremos acompafar a esta persona, creo que con estos dos
elementos que para mi entender son claves, los otros elementos se
irdn conectando como un rompecabezas, el tema de las metodologias,
de los instrumentos, la tecnologia, estan siempre en consideracién con
estos dos elementos” (Entrevista 11, 2022).

“Otro problema tendré que ver con la conciencia social que se desarro-
lla a partir de la teologia y algo que, a pesar de que ya no esta tan en
boga, sin embargo, tiene una vigencia, el tema de la poblacién pobre,
también el tema de que la sociedad como tal se haya cuestionado cul-
turalmente lo que es el androcentrismo y por lo tanto se requiere una
incorporacién urgente de una pedagogia y una ética que se aleje del
androcentrismo para integrarse en una sociedad en la que hombres y
mujeres tenemos iguales derechos, obligaciones y libertades” (Entre-
vista 13, 2022).

“Sabemos que uno de los factores mas fuertes asociados al mal apren-
dizaje es la pobreza. Mientras més pobre es la gente, menos oportu-
nidades tiene. ;Qué vamos a cambiar primero? ;Los aspectos socioe-
condémicos? ;O vamos a cambiar primero la escuela? Para mi, lo mas
importante es cambiar la escuela, porque la escuela es la que tiene
contacto directo con los estudiantes y sus familias, es decir, es la mas
préxima a la realidad que vive la gente, no creo que haya nadie que se
capaz de leer mejor su contexto que la escuela, la escuela debe tener
la autonomia suficiente para dar respuesta a las necesidades de su con-
texto y desde ahi hacer la transformacién de sus propios chicos y desde
ahi el cambio social” (Entrevista 10, 2022).

“Tenemos un enorme desperdicio del talento y de la misién de la es-
cuela porque tenemos a sus mejores cabezas actuando en temas com-




pletamente burocraticos, arreglando temas ministeriales, partidas pre-
supuestarias, haciendo cualquier cosa menos lo que tienen que hacer.
A mi me parece fundamental es ver de qué manera se pueden utili-
zar los talentos de los jévenes, directivos y docentes en repensar en la
transformacion de la educacién, escuchando los grupos de interés mas
cercanos, escuchando a los estudiantes, docentes y padres” (Entrevista
10, 2022).

* "Por una parte me parece que hay demasiada teologizacién de la Fe
porque lo més importante en el desarrollo de cualquier persona, no es
lo que oye sino lo que ve. En este sentido, es poner la ensefanza en
cémo se comporta un ser humano, no en la teoria. El enfoque tiene que
ser cdmo la vida cristiana nos lleva a ser mejores ciudadanos, mejores
personas, no tanta teologia y més accién (Entrevista 10, 2022).

e "Creo que en algiin momento hay desenfoque. Es una generacién que
ya no se mueve tanto por el miedo, ya el miedo, el infierno, no asusta.
El infierno que se esta viviendo tan cerca de cada casa es mas cruel y
mas duro que cualquier cosa que se puedan imaginar. Entonces hay
que dar una formacién cierta, veraz, comprobable hasta donde es per-
mitido a partir de lo intelectual, admitiendo obviamente que aquellas
cosas de fe van a caer por afadidura, pero trabajarlo desde la alegria,
dentro de ese aprender-haciendo que el ser humano de hoy quiere y
necesita, es decir, no solo aprendo el mandamiento porque esta en el
catecismo, sino porque lo practico y lo vivo" (Entrevista 4, 2022).

* "Debemos trabajar mucho en esa consolidacién de una formacién que
desarrolle espiritualmente al individuo y que al mismo tiempo le haga
reconocer a ese Cristo que estaba entre los mas humildes, entre aque-
llos que estén, a lo mejor, al paso, y nadie los ve” (Entrevista 4, 2022).

En concordancia con el tratamiento que se ha construido del concepto de
educar en el evangelio, en el marco de esta categoria, uno de los puntos
centrales que se gesta desde la experiencia directa de los docentes con la
formacion cristiana, se relaciona con la pregunta por si el caracter formativo
de éstas permite la construccién de nuevos componentes educativos para
guiar seres humanos leidos desde la Fe. En ese sentido, varios entrevistados
se aproximan a una concepcion de educacién catdlica desde una posicion
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retadora, que hace explicita la implicacién de esperar resultados en los pro-
cesos educativos de los estudiantes seglin la persona que se espera formar.

Para alcanzar estos resultados se resaltan algunas posturas de los entrevis-
tados que varian en cada version aqui compartida. Para una persona formar
en valores de |a Fe cristiana tiene como reto ubicarse en el tiempo y en el
espacio que los/las estudiantes habitan para comprenderlos. Otra alude a la
generacion de nuevas alianzas para integrar el sistema educativo del Ecua-
dor hacia un compromiso misional desde el evangelio. La tercera refiere la
necesidad de trabajar en equipo resaltando que de manera individual no
se lograran los objetivos del proceso. Y la Gltima resalta la importancia de
transformar la escuela porque es ésta la que sostiene un contacto directo
con los estudiantes y familias, aprovechando los talentos de toda la comu-
nidad educativa para lograrlo.

Deseos para una educacién catélica transformada desde la opinién de los
expertos:

* “Formar a los jévenes para la vida y en la vida. Formarlos en la esen-
cialidad, entendiendo que son los que van a seguir construyendo esta
humanidad (Entrevista 8. 2022).
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“Repensar la educacion catélica por dos razones fundamentales: la pri-
mera es que estamos en otro tiempo eclesial, el papado de Francisco
nos ha abierto lo que algunos han llamado regresar a una primavera
eclesial, que no rompe todo el dogma que ha tenido la iglesia catdlica
en los dltimos 2000 afios, pero si la reinterpreta poniendo en el centro
a la persona, poniendo a la propia iglesia al servicio de las personas,
ayudando a la comunidad, incluso a la comunidad que no es cristiana
para que se pueda construir el reino de Dios. Y el reino de Dios no es
que todos nos hagamos llamar catdlicos, es que haya dignidad, haya
justicia, que haya un cielo nuevo y una tierra nueva y eso lo ha rein-
terpretado muy bien en donde el centro es el ser humano en relacién
consigo mismo y con la creacién, teniendo la obligacién y la necesidad
de cuidarnos y manejarnos en unas relaciones mas amables con el ser
humano” (Entrevista 8. 2022).

“Preparar a los nifios y a las nifias no para este afio sino para la socie-
dad que van a vivir en los préximos 10y 20 afios, en donde habilidades
blandas sean indispensables, necesitamos gente con inteligencia emo-
cional, gente con resiliencia, necesitamos gente que viva y aprenda
auténomamente, que tenga un proyecto vital, es triste que vivan 13
afios de escolarizacién y no sepan qué hacer con su vida, no les damos
razones para vivir, y no porque alguien se las deba dar, sino porque eso
es un jardin que tiene que ser cuidado durante todo el tiempo y dejar
que de ellos broten todas esas cosas, algo que la escuela no ha estado
necesariamente acostumbrada a hacer” (Entrevista 8. 2022).

“Empezar con una reestructuracién del material de lectura que fomen-
te el pensamiento critico y no el proceso memoristico. Se debe tener
un marco legal que ampare el modelo transformador y que de verdad
transforme la educacién, que se vea el cambio (Entrevista 9. 2022).

“La educacién debe adecuarse. Lamentablemente esto es un discurso
viejo, més bien la pregunta pertinente aqui es cémo, encontrar los co-
mos y sobre todo la creacién de las condiciones para el cambio, porque
es muy facil decir cambiemos, pero el problema es cémo vamos a cam-
biar y si existen esas condiciones y por la tanto, habra que construir las
condiciones respectivas para que ese cambio se dé y ahi es donde yo
veo grandes dificultades” (Entrevista 14. 2022).

e "Es importante sentarnos, agruparnos, construir una agenda comdin,
nacional, y transitar hacia un proyecto esbozado no desde el estado
sino desde la sociedad. Me parece que eso hace falta el dia de hoy. El
tema es que el nivel de dispersién es tan alto este rato, que no vemos,
y si vemos algunos actores no tenemos la suficiente fuerza social para
convencer y convencernos de que hay que retomar estos caminos de
concertaciéon y de unidad (Entrevista 14. 2022).

e "“Debe haber mucha mas articulacién entre los niveles de formacién
como también entre los sectores de la ciudad. Una sinergia mucho mas
armonica y organizada. Creo que cuando entramos en las jaladas de
medidas de fuerza es cuando esto se rompe y quita la inspiraciéon” (En-
trevista 7. 2022).

* “Trabajar en un mundo contemporaneo, cuya cultura es bésicamente
laica, tendencialmente no creyente y que desarrolla valores alternativos
en términos de ética de la convivencia” (Entrevista 13, 2022).

* "Dentro del esquema universal de la formacién del ser humano, hay
que repensar los viejos esquemas educativos, si ya hablamos de los
principales o iniciales métodos cognitivos, el enciclopedismo, luego
llegamos hasta constructivismo de Piaget, luego tenemos que avanzar
sobre eso. Ya la educaciéon memoristica y enciclopédica ha quedado
atras, tenemos que formar a ciudadanos del mundo para una vida real”
(Entrevista 2, 2022).

* "“Formar para la vida, como un renacer. Encontrarse con el préjimo de
tal suerte que conjuntamente pueda ser capaz de vivir en una sociedad
o comunidad. Educar no tiene sentido si solo es instruccién. Educar
no tiene sentido si solo es exclusidn, educar no tiene sentido si es con
dolencia” (Entrevista 4, 2022).

De las narraciones dadas por los entrevistados sobre los deseos frente a la
educacion catodlica, se presentan algunas particularidades que desde sus
sentires tiene la formacién cristiana. Estos deseos se organizan en cuatro
grupos: el primero resalta los efectos subjetivos que puede movilizar la Fe
en el proceso formativo de los estudiantes en concordancia con sus pro-
yectos de vida, el segundo expresa como la educacion catdlica potencia




la practica docente, el tercero muestra algunas equivalencias entre la for-
macién espiritual y la formacién escolar, y el cuarto recoge aquellas con-
cepciones a partir de las cuales la educaciéon catélica puede unificar a los
diversos actores comprometidos con la educacién para la construccién de
un proyecto educativo desde los intereses comunes de la comunidad edu-
cativa catdlica.

3.2. Oportunidades de mejora de la educacién catélica

Las reflexiones ofrecidas por la comunidad educativa investigada dan forma
a esta categoria en la que se exponen aquellas oportunidades de mejora
que, desde sus expectativas o experiencias vividas, tiene la formacién cris-
tiana en los establecimientos educativos catélicos del pais. Estas oportuni-
dades se organizan, a su vez, en cuatro subcategorias: la primera resalta los
efectos subjetivos que moviliza la misién y/o roles de la comunidad edu-
cativa, la segunda expresa las perspectivas de participacién formativa, la
tercera muestra algunas probleméticas que aquejan el desarrollo formativo
de los estudiantes, y la cuarta, recoge el contexto socioeconémico de la
poblacién participante del estudio.

3.2.1. Misién y/o rol(es) de la comunidad educativa

Se propone el abordaje de la misién de directivos, docentes y familias des-
de sus propias perspectivas y voces, desde la convicciéon de que éstas, si
bien no determinan, permean significativamente las formas de asumir sus
roles en el marco de los procesos educativos de las instituciones a las que
se encuentran vinculados. Esta propuesta resalta la importancia de la in-
trospeccion y el autorreconocimiento como ejercicios que daréan lugar a la
identificacion de posibles necesidades u oportunidades para tener en cuen-
ta en el marco del desarrollo del Proceso de Transformacién Educativa de
la CONFEDEC.
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Padres y Madres de familia

PARA USTED, (CUAL ES EL PAPEL DE LA FAMILIA EN EL PROCESO DE
FORMACION DE LOS ESTUDIANTES?

11855 RESPUESTAS

Controlar los resultados y las notas de sus hijos/as

3270 (27,6 %)
Involucrarse y acompanar al estudiante en su proceso de formacion

10232 (86,3 %)

Separar la educacion del hogar y de la escuela

3105 (26,2 %)

Participar en la escuela y conectarla con el hogar

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000

La gran mayoria de las familias participantes del estudio, especificamente el
86,3%, identificaron como su principal misién “involucrarse y acompanar al
estudiante en su proceso de formacién”. Esto permite interpretar que, efec-
tivamente, la problemética de falta de participacion de las familias, referida
por los directivos y docentes como compleja y prioritaria, més que como un
asunto de desconocimiento del deber de acompafiamiento de los padres
y/o cuidadores a sus hijos e hijas, se explica en la necesidad de reconfi-
gurar el concepto mismo de acompafiamiento y contribuir a comprender
que el mismo se extiende a todo el proceso educativo. En otras palabras,
extender la participacion a las decisiones, propuestas, acciones, desafios y
dificultades, y no sélo a acciones puntuales como las escuelas de padres o
reuniones para entrega de boletines evaluativos.

A propésito de los resultados y notas que valoran de manera cuantitati-
va el proceso de aprendizaje de los estudiantes, las familias manifestaron
mediante la encuesta que “tener control” sobre los mismos es su segunda
misién mas importante, entre cuatro abordadas en total. Se vislumbra como
interesante y necesario, entonces, problematizar el concepto de control y
las concepciones e imaginarios sobre la evaluacion, lo cual se ampliara pos-
teriormente en el ejercicio de anélisis a una pregunta puntual sobre este
importante aspecto de los procesos educativos y que exige un lugar prota-
gobnico en el marco de procesos de Transformacion Educativa como el pre-
sente, que apuestan a la cualificacién de los procesos, no sélo desde una
reinvencion metodoldgica, sino estructural, incluyendo la redefinicién de
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objetivos centrales y, por supuesto, la definicién de estrategias evaluativas
en coherencia con ello.

“Participar en la escuela y conectarla con el hogar” fue otra de las labores
que las familias reconocen como sus misiones principales. Aquello repre-
senta una ventaja para la consolidacién de un trabajo articulado familia-co-
munidad-escuela, mismo que se define como un importante propésito en
el Proceso de Transformacién Educativa en mencién. Esto en la medida en
que refleja la disposicién de los padres, misma que puede ser transforma-
da desde su participacion en las acciones del proceso, acciones precisas y
potentes para la generacién de este trabajo colaborativo que contribuird
al mejoramiento de las dindmicas institucionales, favoreciendo de manera
especial el proceso de aprendizaje de los estudiantes. Y es que se trata de
un interés comun entre estas dos instituciones sociales, familia y escuela. De
otro lado, aunque con un porcentaje evidentemente irrelevante de 3,3%, al-
gunos padres indicaron que podria ser de su interés -e incluso un deber (en
tanto la pregunta estd enmarcada en el concepto de papel o rol)- separar la
educacion del hogar de la escuela, desconociendo quizé que el didlogo en-
tre los saberes disciplinares del personal docente y los saberes culturales de
las familias se complementan y enriquecen. Permitir que confluyan ambos
escenarios es contribuir a su conservacién y fortalecimiento.

Directivos

PARA USTED, ¢CUAL DEBERIA SER LA MISION IDEAL DE UN LIDER DOCENTE?

216 RESPUESTAS

Tomar decisiones  MICENCASKR)]
Promover relaciones justasy armonicas  [NEAS) (67,1 %)
Suscitar la participacion de lasfamilias y los/as estudiantes  RIJSHCASRIER)]
Controlar el funcionamiento general de la institucion educativa  [WANKYASER]
Evaluar al estudiantado y a laplanta docente  [WZNRZRET)

Formara su equipo  [ICZAPASRIEA)]
L 20 60 50 1o o

En las respuestas generadas por los directivos frente a la potente y movi-
lizadora pregunta sobre su propio rol en los procesos educativos, llama la
atencion que los indices mas bajos los hayan obtenido los procesos de eva-
luacién a estudiantes y docentes y el control del funcionamiento general de
la institucidn educativa, los cuales en la cotidianidad han cobrado una gran
relevancia representada en disposicién de tiempos, acciones y recursos en
funcién de las mismas. Esto ha determinado ademas las expectativas de
familias, docentes y comunidad respecto a la labor de estos lideres. Aho-
ra bien, la promocién de relaciones justas y armoénicas fue la apuesta con
mayor puntuacién, lo que denota el autorreconocimiento de los directivos
como agentes de convivencia, lo que a su vez les plantea el desafio de ser
referentes de respeto, justicia y buen trato en los escenarios que lideran.

Respecto a la toma de decisiones y la movilizacion de la participacién de las
familias y los estudiantes (dejando de considerarla una responsabilidad ex-
clusiva de los docentes) que también lograron destacarse en los resultados
del estudio, es valioso mencionar que éstas representan una oportunidad
para el despliegue de trabajo articulado familia-escuela-comunidad en la
medida en que los directivos si bien se asumen como lideres, comprenden
la importancia de la participaciéon de otros miembros de la comunidad edu-
cativa en la definicion de los objetivos y propdsitos de los procesos educa-
tivos, al igual que en el disefio y ejecucién de acciones para su consecucion.

Es significativo encontrar la formacién del equipo de trabajo como un com-
promiso central identificado por los directivos dentro su campo de accién,
puesto que esto podria dar lugar al desarrollo de propuestas al respecto,
las cuales responderian a la problemética de desmotivacién de los maes-
tros (y por ende, a modo de efecto domind, en los procesos que éstos
acompanan), la cual segun el anélisis realizado en apartados anteriores, se
relaciona en gran medida con la carencia de oportunidades de capacitacion
y cualificacion.




Docentes

PARA USTED, ¢CUAL DEBERIA SER LA MISION DE UN DOCENTE?

1440 RESPUESTAS /
N -/

1128 (78,3 %)

Acompanar y potenciar el desarrollo integral del estudiante

322 (22,4 %)

Transmitir los valores catdlicos

124 (8,6 %)

Ensenar al alumnado contenidos y conocimientos
128 (8,9 %)

Cumplir con los objetivos y destrezas del curriculo

Responder a las necesidades del estudiantado y la comunidad

414 (28,7 %)

Formar personas que mejoren el mundo en el que vivimos

838 (58,2 %)
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Una puntuacién de 78,3% es contundente para concluir que los maestros
se autorreconocen como gestores claves para el desarrollo integral de los
estudiantes, puntualizando en que el acompafiamiento y potenciamiento
del mismo constituyen sus principales misiones en los procesos educativos.
Dicho esto, respecto a la comprensién del concepto de desarrollo y més
aln a la categoria de integralidad a la que hacen referencia los docentes,
resulta pertinente abordar la misién de transmisién de valores catélicos,
que ocupa un tercer lugar en grado de relevancia. Ademas de la ensefianza
de contenidos y conocimientos y el cumplimiento de objetivos y destrezas
del curriculo, obteniendo estos Ultimos la menor cantidad de respuestas.
Esto debido a que cada una de estas misiones y/o roles apuntan al forta-
lecimiento de distintas dimensiones del desarrollo humano. La primera de
ellas reconoce la espiritualidad como un estructurante esencial en la vida de
los seres humanos, donde la fe tiene el poder de otorgar y transformar el
sentido de la existencia misma. Por su parte, la apropiacion de contenidos,
objetivos y destrezas sefialados en los curriculos como las pertinentes para
la formacién de los estudiantes, mismas que se conectan especialmente
con el saber, la dimensién cognitiva del desarrollo. En este orden la inte-
gralidad se relaciona con la capacidad de abarcar e impactar de manera
favorable, desde las propuestas pedagdgicas, las distintas dimensiones del
desarrollo humano.
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De otro lado, la misién de “formar personas que mejoren el mundo en que
vivimos”, segunda en los resultados de la encuesta, reafirma la conviccién
de los docentes por el poder de la educacién para el despliegue del desa-
rrollo integral de los seres humanos. En ese mismo sentido, su clara creen-
cia en que éste redundara en la movilizacién y transformacién social. Dicho
de otro modo, los docentes se autorreconocen como agentes sociales y
de cambio, que, en la medida en que empoderen a sus estudiantes, éstos
tendrén el potencial de gestar y desarrollar acciones para el mejoramiento
de sus entornos natural y social. El proceso de acompafiamiento para el
desarrollo de dicha capacidad de agenciamiento en los estudiantes debe
orientarse desde otra serie de destrezas (en este caso del docente) como
la observacion, el pensamiento critico, la escucha atenta, la sensibilidad y
la creatividad, las cuales le permitiran identificar intereses, oportunidades,
necesidades y/o probleméticas de los/as estudiantes, la comunidad y los
contextos para responder a éstos de manera oportuna y pertinente, tal y
como lo sefiala la misién “responder a las necesidades del estudiantado y
la comunidad”, posicionado en el grafico como el tercero de seis en nivel
de relevancia.

3.2.2. Perspectivas de participacién formativa de la comunidad
educativa

Luego de conocer los resultados donde se reconocen las diferentes misio-
nes que tiene la comunidad educativa en el proceso de formacién de los
estudiantes, se abre una discusién sobre el proceso de participacion que
tienen los estudiantes en su formacién, la responsabilidad de las familias en
su acompafiamiento y el compromiso ministerial que tiene la educacion. A
continuacion, se presentan los relatos:

Percepciones sobre los estudiantes:

* “Juventud critica, independiente, leales, honestos, solidarios” (Taller
grupo Focal, Cuenca, 2022).

e “Falta de valores, falta de compromiso a largo plazo. Inseguridad, faci-
lidad de dejarse influenciar por las situaciones negativas de los lideres,
falta de Fe, consumidos por las redes sociales, juventud emocionalmen-
te débil, fragil, ante problemas familiares, personales y sociales. Pro-

ISOAUI B] 9p sope}|nsal

A selioba

- o

uolioebi

1e0 se| ap sisijeuy

4



O
W

“Una pasién que se renueva”
Informe de resultados y propuesta de transformacién educativa

Analisis de las categorias y

o -

resultados de la invest

Igacion

yecto de vida poco consciente y sin compromiso familiar” (Taller grupo
Focal, Cuenca, 2022).

* "Los jovenes tienen una gran capacidad de adaptacion. Son altamente
creativos, innovadores, con utopias que les permiten plantearse gran-
des desafios, gustan de los placeres fugaces, de la felicidad pasajera.
Ellos necesitan que alguien camine junto a ellos” (Taller grupo Focal,
Cuenca, 2022).

e “Dificultad en la autorregulacién de emociones por la carencia de
acompafiamiento de los docentes. Manifestar una actitud apética y
poco comunicativa frente a las experiencias educativas. La falta de co-
municacién y cercania con los demas. Los problemas emocionales para
enfrentar la realidad de la escuela y la familia. Perdida de buenas cos-
tumbres” (Taller grupo Focal, Cuenca, 2022).

Muchas son reflexiones que se gestan a la hora de pensar sobre la juventud
de hoy en dia. Principalmente cuando en las instituciones educativas es
constante la pregunta: ;qué pasa con los jévenes ecuatorianos de hoy? Esta
pregunta puede verse -asi como en las narraciones anteriormente expues-
tas- como un acto de preocupacion, disgusto o desesperanza frente a los
jovenes. Sin embargo, estas reflexiones surgen de querer entender lo que
no se logra dimensionar por parecer distante, confuso y ajeno.

“Falta de compromiso a largo plazo”, “actitud apética”, “débiles”, “con-
sumidos por las redes sociales”, entre otros, son parte de las muchas ex-
presiones dadas por los directivos y docentes, que infortunadamente no
dan cabida a lo que son, piensan, sienten, buscan y, en ocasiones, a lo que
carecen y desean los estudiantes. Evidentemente, los jévenes son mucho
mas que maneras de hablar, formas de comportarse o modos de vestirse,
pero generalmente es eso, Unicamente, lo que viene a la mente cuando
se piensa en ellos. Este desconocimiento o marcado estereotipo obliga a
buscar informacién que permita entender quiénes son, qué piensan, cémo
viven, qué hacen, por qué lo hacen y qué desean; situaciéon que debe solu-
cionarse desde la escuela con procesos de transformacion educativa como
este informe lo plantea.

Percepciones sobre las familias:

* "Poca colaboracién en la institucién. Sobreproteccion a los estudiantes.
familias disfuncionales a causa de multiples factores: econémicos, geo-
gréficos, culturales, sociales, entre otros. Las familias se asumen como
fiscalizadoras y reguladoras de la escuela. Las familias no cumplen su rol
formativo en casa son muy permisivos. El nivel socioeconémico familiar
afecta el proceso ensefianza aprendizaje” (Taller grupo Focal, Cuenca,
2022).

* "En las familias hay desorganizacién, ausencia de valores, poca comu-
nicacién, desmotivacion, crisis emocional y financiera, esto afecta di-
rectamente el estado animico de los estudiantes” (Taller grupo Focal,
Cuenca, 2022).

* “Padres ausentes: poco apoyo en el proceso educativo de los hijos,
no asisten frecuentemente a la institucion. Desinterés por parte de los
estudiantes por ampliar conocimientos y en general por aprender. Des-
preocupacién de las familias por la mejora de los hijos. Falta de interés
de los estudiantes por aprender. Alumnos desmotivados y con baja au-
toestima” (Taller grupo Focal, Puyo, 2022).

* "Pérdida de autoridad de la familia, de delegacién que hace la familia a
la escuela, de sus responsabilidades. Familias disfuncionales, dificultad
de cumplir el rol del padre; padres permisivos, padres protectores. Fal-
ta de comunicacién. Familias que no estan preparadas para cumplir su
rol en la sociedad desde la educacién de sus hijos. Familias disfunciona-
les que no da estabilidad a sus hijos. Violencia familiar. Situacién econé-
mica. Tiempo de calidad en familia” (Taller grupo Focal, Manta, 2022).

* "lrresponsabilidad de los padres de familia. Falta de comunicacién, res-
peto y confianza, falta de responsabilidad e interés” (Taller grupo Focal,
Macas, 2022).

La insuficiente participaciéon de la familia en la educacién de sus hijos/as
constituye una problematica sobresaliente en los discursos de directivos y
docentes, pues se entiende que las familias deben interesarse por partici-
par en los procesos formativos de sus hijos/as, apuesta que redundara en




el mejoramiento de los proyectos de vida de los/as estudiantes. Ademas,
la participacion de las familias en la toma de decisiones dentro de las ins-
tituciones educativas ayuda a mejorar la calidad educativa, ofreciendo un
desglose de oportunidades para que sus hijos/as tengan éxito, no solo en
su transito por la via académica, sino a lo largo de su vida profesional y
personal.

Percepciones sobre la participaciéon ministerial

*  “Curriculo extenso. Cambio permanente de directrices contradictorias.
Sectarismo que perjudica la educacion fisico-misional y profundizan las
diferencias académicas. Disposiciones tardias y exigentes. El acompa-
fiamiento del ministerio de educacién a veces entorpece las iniciativas
de las instituciones. El curriculo no es flexible porque estéd disefiado
para ser cumplido con rigurosidad en asignaturas afios o niveles. El cu-
rriculo nacional debe ser adaptado a la realidad, que no sean simples
contenidos y que se articulen mas a la vida. Un tanto restringido, no se
conecta con los objetivos de clase. Cambio con frecuencia del personal
docente. El curriculo nacional es bueno, lo que debe cambiar es la for-
ma cémo se pone en practica en las aulas, debemos ensefar a nuestros
estudiantes no solo contenidos sino a desarrollar pensamiento critico”
(Taller grupo Focal, Quito, 2022).

* “Funcionarios que desconocen las realidades educativas. El curriculo
no es acorde a la realidad de los estudiantes. Mucha burocracia, siem-
pre dando nuevas normativas desde el ministerio. Curriculo muy tedrico
y extenso. Frecuentes lineamientos y acuerdos ministeriales que llegan
a destiempo y son de estricto cumplimiento. Actividades que solo be-
nefician a la memoria. Lideres y jefes que desconocen las actividades
pastorales porque son seleccionados por el MINEDUC. Ministerio que
se queda en minimos y no permite exigir. Docentes de escritorio” (Taller
grupo Focal, Puyo, 2022).

e “Curriculo no contextualizado. Envio de acuerdos sin direcciones claras.
Un MINEDUC centralizado y burocratizado. Un Ministerio de Educacién
fiscalizador-auditor que no te acompana en el proceso” (Taller grupo
Focal, Manta, 2022).

"
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e “MINEDUC realiza programas, pero no da seguimiento. Falta de ca-
pacitacién para implementar las nuevas metodologias de ensefianza”
(Taller grupo Focal, Macas, 2022).

Los sentires de los/as directivos/as identifican los problemas de mayor in-
tensidad que reconocen enfrentar ante la participaciéon del MINEDUC en
los procesos escolares, especialmente aquellos directores/as de institucio-
nes educativas fiscomisionales que atienden poblacién escolar de sectores
vulnerables y trabajan en conjunto con el Ministerio. En efecto, reconocen
como problemas de mayor relevancia la carencia de tiempo para las distin-
tas tareas de gestion, la falta de capacitacion ante los cambios constantes
de directrices y un curriculo no contextualizado. Esta puede interpretarse
como una visiéon inmovilizadora de la gestidn y el ejercicio del liderazgo de
los/as directivos/as. Esto actia como un cierto mecanismo de defensa ante
los problemas de la institucién educativa.

Otra variable que es transversal a los problemas planteados es la falta de
tiempo de la escuela para realizar lo pedagdgico como su foco prioritario.
Ocurre que, por falta de tiempo o por mala administracién de este, los tiem-
pos lectivos o clases efectivas, con el trabajo pedagdgico de los profesores,
quedan relegados, argumentandose “falta de tiempo”, lo que impide que
se visualicen otros problemas que tienen que ver con los procesos de cam-
bio al interior de las practicas pedagdgicas. Vale la pena preguntarse qué
se estd haciendo a nivel local o a nivel central para que los/as directivos/
as sean mas autébnomos y emprendedores respecto a sus propios estable-
cimientos. ;Es posible, en este panorama, hablar de gestion directiva? ;Es
posible hablar de liderazgo escolar?

3.2.3. Problemaéticas que aquejan el desarrollo formativo de los
estudiantes

La identificacion de estas problematicas se convierte en oportunidades de
mejora de la educacion catélica en tanto se busquen alternativas de solu-
cién que involucren la participacion de toda la comunidad educativa, se
generen espacios de didlogo y se contribuya a la gestién de recursos mate-
riales y humanos que apoyen este proceso de transformacién educativa. A
continuacion, se presentan los resultados de la encuesta:
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Directivos

PROBLEMATICAS DE LA INSTITUCION (1-5 SEGUN NIVEL DE INTENSIDAD)

. 216 RESPUESTAS

/

Falta de participacion de las familias
Falta de motivacion de los docentes

La escuela tiene a su alrededor un ambiente hostil (drogas, violencia, vandalismo, etc) B
Falta de materiales pedagogicos

Necesidades de mejora de la infraestructura

Necesidades de renovacion del mobiliario

Dificultades en la inclusion de los nifos y nifas con necesidades educativas especiales
Dificultadies con las planificaciones, trabajo curricular y tramites administrativos

Falta de innovacion y adaptacion a las necesidades de la sociedad

Falta de capacitaciones, orientacion y herramientas pedagogicas

Bajo interés de los estudiantes en su proceso de aprendizaje  [EEIES

Rotacién y cambios continuos de la planta docente
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Docentes

5% PROBLEMATICAS DE LA INSTITUCION

\ 1.440 RESPUESTAS

/

. Dificultades de inclusién de nifos y nifas con necesidades
educativas especiales
. Dificultades con las planificaciones, trabajo curricular
y tramites administrativos
27% . . )
@ 5:jo interés de los estudiantes en su proceso de aprendizaje

3% Falta de capacitacion, orientacifion y herramientas pedagégicas
. Falta de innovacion y adaptacion a las necesidades de la sociedad
[ / Falta de materiales pedagogizos

3% .
" @ Faltade motivacion de los docentes

4o @ raita de participacion de las familias

La escuela tiene a su alrededor un ambiente hostil
(drogas, violencia, vandalismo, etc)

. Necesidades de mejora de la infraestructura

() Necesidades de renovacion del mobiliario

. Rotacion y cambios continuos en la planta docente

5% 6%

¢ Bajo interés de los estudiantes en su proceso de aprendizaje

En las encuestas realizadas por directivos y docentes es contundente el
reconocimiento de ésta, como una problemética de primer orden en las di-
namicas de las instituciones educativas que acompanan, por su parte, las fa-
milias. Si bien no otorgan el primer o segundo lugar en orden de importan-
cia, como si lo hicieron los agentes mencionados anteriormente, identifican
la falta de motivacién de sus hijos e hijas en sus procesos de aprendizaje
como un importante obstaculo para el armoénico desarrollo de los mismos.
La transformacion educativa que se busca movilizar desde el Proceso de
Transformacién Educativa es en si misma una alternativa de solucién a esta
problematica identificada por la comunidad educativa. Esto desde la premi-
sa de que la participacién de los estudiantes, en cada uno de las acciones
y toma de decisiones en su propio proceso formativo, puede traducirse en
sentido de pertenencia y, por supuesto, en motivacion, responsabilidad y
permanencia.

Este proceso incluye, ademas, un compromiso con la reconfiguracién de los
imaginarios, concepciones y expectativas frente a la educaciéon misma, un
interés por movilizar el pensamiento critico de los estudiantes desde la for-
mulacién de preguntas como: jqué es la educacion?, ;qué significa para el
desarrollo individual y social |a participacion en procesos educativos? Discu-
tir y reflexionar en torno a estos asuntos puede ser clave para la motivacion
de los estudiantes, transitando de la idea de estudiar como un deber (con
sus familias), a asumirlo como un derecho y una invaluable oportunidad de
desarrollo para si mismos y para el apalancamiento de mejores condiciones
de vida para sus familias y comunidades. Frente a la motivacion de los es-
tudiantes, resultan indiscutibles los aportes de metodologias pedagogicas
alternativas e innovadoras a las que apuesta el Proceso de Transformacion
Educativa.

¢ Falta de participacién de las familias

Aligual que la problematica anterior, |a falta de participacion de las familias
es reconocida por los directivos y docentes como prioritario y en menor
medida por las familias, lo que no significa que estas Ultimas desconozcan
su relevancia. Profundizando en el analisis e interpretaciéon de esta proble-
matica, se encuentran unas posibles causas, las cuales, a su vez, permiten




identificar alternativas para su minimizacién y/o superacion.

En primer lugar, se percibe en las familias desconocimiento del sentido
auténtico del compromiso de “acompafiamiento” a los procesos educati-
vos de sus hijos, puesto que, en los didlogos tejidos con éstas, relacionan
el concepto exclusivamente con la asistencia a escuelas de padres u otras
acciones puntuales a las que son convocados por la instituciéon educativa.
Asimismo, aunque se autorreconocen como agentes educativos, parecen
limitar dicho rol al escenario familiar, delegando en este orden de ideas, el
acompafiamiento de la formacién escolar al personal docente. La idea es
entonces lograr el reconocimiento de la formacién escolar y en casa como
complementarias y en ningln caso como procesos desarticulados, para ello,
se proponen estrategias como el aprendizaje por servicios, el aprendizaje
comunitario, las asambleas, entre otras.

En este contexto, resulta indispensable generar, en el marco del Proceso
de Transformacién Educativa, espacios de didlogo, donde se cuente con
la participacion de padres de familia, docentes y directivos, y se retomen
conceptos como la corresponsabilidad, la cual aparece como principio que
sostiene los derechos de los nifios, las nifias y los adolescentes, indicando
que la promocién y garantia de los mismos es compromiso de la familia,
la sociedad y el Estado, desde un trabajo articulado y colaborativo. Desde
la comprension de lo anterior, es posible movilizar el empoderamiento de
la familia de su rol de corresponsable en la protecciéon del derecho a la
educacién de sus hijos e hijas y en ese sentido, incrementar los niveles de
participacion en las diferentes acciones de su proceso de formacién escolar.
Es igualmente pertinente, problematizar el concepto que las familias han
logrado construir sobre la autonomia de los nifios, las nifias y los adolescen-
tes, buscando visibilizar que, si bien esta representa el desarrollo progresivo
de nuevas y mas complejas capacidades para realizar por si mismos, accio-
nes cotidianas, esto no debe suponer la reduccién de los niveles de acom-
pafiamiento consciente y permanente de la familia como principal agente y
ambiente de proteccion.

* Necesidades de mejora de la infraestructura, falta de materiales
pedagégicos y necesidades de renovacion del mobiliario
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El reconocimiento de la carencia en este tipo de recursos como problema-
ticas u obstéculos para el desarrollo de procesos educativos innovadores y
de calidad, permite concluir que tanto directivos como docentes y familias,
coinciden en considerar que se requieren unas condiciones locativas ade-
cuadas y la disposicién de materiales diversos y suficientes para posibilitar
la realizacion de acciones pedagoégicas innovadoras e incluyentes, ademas
de demostrar que tienen claro que esto es un derecho de cada uno de los
miembros de la comunidad educativa.

El Proceso de Transformacién Educativa se muestra pertinente para esta
necesidad de las instituciones educativas participantes, en tanto conecta
con la mirada de los directivos, docentes, madres y padres de familia, quie-
nes, si bien ubican en un lugar central las capacidades disciplinares, meto-
dolégicas y de innovacién de los docentes, reconocen que los espacios y
recursos tienen la capacidad de posibilitar o limitar el disefio y ejecucién de
acciones educativas. Por ello se sostiene una fuerte apuesta por la gestion
de recursos econémicos y materiales, desde la generacion de alianzas y ar-
ticulaciones con los sectores publico y privado. Cabe anotar que se busca,
ademaés, potenciar la capacidad de agenciamiento en los participantes, de
modo que, una vez concluidos los cuatro afios de desarrollo del proceso
de Transformacioén, en los cuales contaran con el acompafiamiento perma-
nente de CONFEDEC, estos contintien liderando acciones de generacién y
apalancamiento de recursos.

¢ Rotacién y cambios continuos de la planta docente

Esta problematica que se incluyé en las encuestas realizadas a directivos y
familias obtuvo un alto porcentaje de reconocimiento -segundo y séptimo
respectivamente- por parte de ambos grupos. Esto por su incidencia desfa-
vorable en la continuidad de los procesos, en la generacién y mantenimien-
to de relaciones de confianza, cercania y comunicacién asertiva entre los
docentes y los demés miembros de la comunidad educativa.

La dignificacién de la labor docente constituye uno de los propésitos cen-
trales de este Proceso de Transformacion Educativa y abarca su estabilidad
y posicionamiento en los escenarios en los que participa. Por ello, se bus-
card que las instituciones competentes replanteen la rotacién constante de
los maestros y le apuesten a que estos puedan permanecer en los procesos
por periodos més prolongados, apropiando las propuestas pedagdgicas de
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cada institucion y liderando y realizando un seguimiento riguroso a los pro-
cesos educativos, de modo que éstos den lugar a aprendizajes significativos
en los estudiantes, respondiendo a los intereses, necesidades y/o proble-
maticas de la institucion. Desde esta misma linea y para el caso puntual de
la ejecucién del Proceso de Transformacion Educativa, la continuidad de
los maestros abre, ademas, la posibilidad de que éstos, en caso de transitar
hacia otros escenarios, sean replicadores de las reflexiones, aprendizajes y
practicas adquiridos desde su participacion en el mismo.

¢ Falta de motivacién de los docentes, falta de capacitaciones, orien-
tacién y herramientas pedagégicas y dificultades con las planifica-
ciones, trabajo curricular y tramites administrativos y falta de inno-
vacion y adaptacion a las necesidades de la sociedad

Resulta oportuno agrupar estas problematicas para su anélisis, tanto porque
las tres corresponden al ejercicio de los docentes como porque la prime-
ra de ellas, es decir la falta de motivacién, puede comprenderse desde el
abordaje de las restantes. Y es que, si bien aquello que desde siempre se
ha nombrado vocacién, tiene un importante nivel de incidencia en la pasién
que el maestro le imprima al desempefo de su rol, existen otros factores
que también cobran importancia en su motivacién.

Que la mediacién pedagdgica que constituye la esencia y experticia de los
docentes no tenga un lugar central en los procesos, las evaluaciones y la
distribucién de los tiempos y los materiales, porque en su lugar deba res-
ponderse por acciones y trdmites de orden administrativo, es sin duda una
gran barrera para la motivacién de los maestros y el despliegue de su po-
tencial para el disefio y desarrollo de propuestas educativas. Esto demanda,
de manera urgente, volver sobre el sentido de la educacion, los objetivos
de las instituciones educativas y la identificacion de las acciones que permi-
tirdn la consecucion de los mismos, dando lugar de ese modo a la reconfi-
guracién del orden de importancia que se le ha dado a cada una de éstas.
De otro lado, el no disponer de suficiente oferta de procesos de formacion
y capacitacién gratuitos o de tiempo y recursos econémicos (por las con-
diciones salariales), constituye un limitante para la constante cualificacion
docente, necesaria para responder con oportunidad y pertinencia a las nue-
vas necesidades y condiciones del contexto, a lo que se suman frecuentes
cambios en las dindmicas institucionales a las que se deben adaptar con
premura mientras se encontraban apropiando algun ajuste o requerimiento

reciente.

Otro asunto al que se atribuye la desmotivacion de los maestros es la recon-
figuracién de las relaciones entre éstos y los estudiantes, los cuales refieren
estar experimentando una suerte de pérdida de autoridad o desaparicién
de su rol de lideres, a causa de la fuerza que han cobrado las acciones de
promocion de los derechos de los estudiantes y la divulgaciéon de distintos
mecanismos para su proteccién y/o restablecimiento. Desde esta linea, es
pertinente retomar y repensar las concepciones de autoridad, liderazgo y
cuestionar si el abandono de las relaciones verticales que se establecian
entre maestros y estudiantes suponen un problema o un logro de cara a la
construcciéon de ambientes de aprendizaje respetuosos y justos que seran
los mismos que redundaradn en la generacién de territorios justos, equi-
tativos y en paz, donde todos y todas tengan voz y oportunidades para
el ejercicio pleno de sus derechos. Se trata de que tanto maestros como
estudiantes se autorreconozcan como sujetos de derechos y generen vin-
culos, si bien alrededor del saber, ademas fundados en el reconocimiento
de ambos desde su humanidad, subjetividad, con las habilidades sociales y
comunicativas necesarias para ofrecer y exigir buen trato.

e Dificultades en la inclusién de los/as nifios/as con necesidades edu-
cativas especiales

Los datos obtenidos frente a esta problematica dan cuenta del reconoci-
miento de la comunidad educativa por las limitaciones metodoldgicas, eva-
luativas y de infraestructura (accesibilidad) de las instituciones educativas
de cara al compromiso social y a la obligacién legal de garantizar los dere-
chos a la inclusién y la educacion a los estudiantes con necesidades educa-
tivas especiales y/o diversas. Transitar de la indiferencia o el conformismo
a la preocupacion y la incomodidad frente a esta problematica vivenciada
por diversas familias, es un importante avance que en la medida en que se
nutra de articulaciones con instituciones y profesionales capacitadas en te-
mas de diversidad e inclusién, y del empoderamiento de las familias como
corresponsables en el acompafiamiento de los procesos educativos de sus
hijos e hijas, dard lugar a una inclusién real de esta poblacion.




* La escuela tiene a su alrededor un ambiente hostil (drogas, violen-
cia, vandalismo, etc.)

Los directivos, docentes y familias, en el ejercicio investigativo, coincidie-
ron en reconocer las condiciones socioambientales como determinantes en
los procesos educativos desarrollados por las diferentes instituciones. Esto
denota una transicion de la tradicional postura de pensar la escuela aislada
del contexto y saberla inmersa e inevitablemente permeada por las situa-
ciones, condiciones y necesidades de este. Este hallazgo resulta clave para
el trabajo articulado Familia-Escuela-Comunidad, definido como uno de los
ejes del Proceso de Transformacién Educativa de la CONFEDEC, en tanto
refiere la sensibilidad de la comunidad educativa respecto a las problemati-
cas de territorio y, en consecuencia, su disposicién a aportar a la superacién
de estas.

El poder transformador de la educacion se hace realidad cuando no se cen-
tra exclusivamente en la memorizacién de nociones, contenidos y concep-
tos. El Proceso de Transformacién Educativa le apuesta al desarrollo de ha-
bilidades para la vida, las cuales contribuyen a la superacion de fenémenos
como la violencia, el vandalismo y las drogas que afectan a los nifios, las
nifias, los jévenes y sus familias, obstaculizando la definicién y el logro de
sus proyectos y planes de vida.

3.2.4 Contexto socioeconémico de la poblacién participante del es-
tudio

Reconocer el contexto socioeconémico de la poblacién interesada en co-
menzar un proceso de transformacién educativa, se convierte en oportu-
nidad de partir de una realidad desde donde potenciar los recursos con
los que cuenta la comunidad, buscando acciones de gobernanza que po-
sicione como lideres y gestores a sus involucrados. Es una oportunidad de
transformar las condiciones desfavorables en las que se puedan encontrar
las instituciones educativas de niveles socioeconémicos mas bajos.

"
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NIVEL SOCIOECONOMICO DE LA ZONA

i
\\\216 RESPUESTAS /

e
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421 %

¢QUE NIVEL ADQUISITIVO TIENE LA MAYORIA DE LAS FAMILIAS

PERTENECIENTES A LA INSTITUCION EDUCATIVA?
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Lo expuesto en estos cuatro gréficos, con relacién a las condiciones so-
ESTADO SOCIOECONOMICO DE LA INSTITUCION

cioecondmicas de las instituciones educativas participantes (en su mayoria
\ 216 RESPUESTAS / .. . . .« .
N / de sostenimiento de tipo fiscomisional) de los sectores en los que se en-
cuentran ubicadas y de las familias que a éstas se encuentran vinculadas,
demuestra prevalencia de los niveles medio-bajo, medio y bajo, reflejando
para el caso de la institucion, un bajo indice de sostenibilidad. De cara al
desarrollo del Proceso de Transformacién Educativa liderada por la CONFE-
DEC, puede interpretarse desde al menos, dos posibles posturas:

* Desafio. - Reconociendo que este proceso educativo sostiene una fuer-
te apuesta por el mejoramiento de las condiciones de infraestructura
y mobiliarios en las instituciones educativas, que ello demanda de la
disposicién de recursos econémicos y que las condiciones socioeconé-
micas de las instituciones y familias son limitadas, se vislumbra el reto
de pensar y ejecutar diferentes estrategias para la gestion de dichos
recursos, especialmente en el sector privado. Esto sera posible siempre
que se logre establecer una relacion dialdgica y de trabajo cooperativo

Sostenibl . . . . . .
S R —— entre la comunidad educativa de las instituciones vinculadas al proceso
@ 110 S0SnIOle s s sconomsr 394% y los profesionales del equipo de CONFEDEC.

. Poco sostenible

(algunos meses nologra tener la financiacion para sostenerse)

e Oportunidad. - Si bien los gréficos no permiten dar cuenta de ello,
los espacios de didlogo e interacciéon con los distintos miembros de
la comunidad educativa de las instituciones participantes dieron lugar
a reconocer algunas caracteristicas de las familias, encontrando, por

28% ejemplo, que la gran mayoria de las familias son de tipologia nuclear y

sostienen la estructura tradicional de distribucién de roles, madre-cui-
dadora y padre-proveedor econémico. En el marco de esta dindmica,

241 % la mujer se ocupa de las labores domésticas y se sittia como lider en el

acompafamiento de los procesos educativos de sus hijos e hijas. Mues-

tra de ello es que el 87% de las respuestas obtenidas en el marco de

este ejercicio investigativo corresponden a la participacién de madres

y/o cuidadoras de los estudiantes. Es asi como, en el desarrollo del

proceso educativo, las madres se posicionardn como lideres y se espera

que sean ellas quienes puedan extender el mensaje de transformacion

@ Medio e soos 12008 de saberes y practicas educativas a otros miembros del grupo familiar,
@ 520 Medio e 005008 empoderandolos sobre estos procesos. Asimismo, la participacién de
las mujeres en acciones de lineas de trabajo como Aprendizaje comu-
nitario y Aprendizaje por servicios no sélo permitird desarrollar sus ca-

ZQUE NIVEL ADQUISITIVO TIENE LA MAYORIA DE LAS FAMILIAS
PERTENECIENTES A LA INSTITUCION EDUCATIVA?

216 RESPUESTAS

. Bajo (menor a 2008)
Medio Alto (entre 12008 y 2000$)

. Alto (mas de 2000%)

394 %




pacidades de gestion en funcién de las necesidades de las instituciones
educativas de sus hijos e hijas, sino apropiarlas y ampliar las posibilida-
des de agenciamiento y autonomia para la generacién de recursos para
sus propios hogares y en ese sentido, aportar al mejoramiento de sus
condiciones socioecondémicas, al tiempo que se reconfigura progresiva-
mente su rol social.

3.3. Experiencias educativas y procesos de transformacién pedagégicas

Otro de los ejes centrales de reflexion acerca del proceso de transformacion
de la educacion catdlica de la CONFEDEC, concierne a las experiencias
personales del estudiantado a lo largo de su recorrido escolar y sus expec-
tativas frente a una educacién ideal, sumando los procesos de transforma-
cién pedagodgica expuestos en las narraciones de un grupo de expertos/as
en educacion. Estas reflexiones se enmarcan en un contexto de posibilida-
des para la transformacién educativa en tanto se presentan los sentires, de-
seos y proyecciones de los/as estudiantes y expertos/as como propuestas
para la transformacion.

3.3.1. Narrativas de los/as estudiantes

El desarrollo de esta subcategoria presenta la interesante postura de los/
las estudiantes frente a las experiencias que han vivido a lo largo de su vida
escolar, queriendo con esto reconocer sus voces y percepciones frente a
sus procesos de formacién, y asumiendo, ademas, la responsabilidad de
presentar las propuestas de mejora para la educacién que ellos consideran
pertinentes reconsiderar.

Voces de estudiantes criticos y sensibles, capaces de identificar dificul-
tades en su proceso educativo y plantear alternativas para la
superacién de estas

¢ Respecto a “estar con otros (convivencia escolar)” alrededor de la
educacioén:
Las opiniones de los/as estudiantes frente a la convivencia escolar, se
presentan desde dos interrogantes:
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;Qué les aqueja a los/as estudiantes?

* "Falsas promesas, manipulaciéon de alumnos, discriminacién, bullying
-las autoridades no saben manejarlo-, presiéon social, no aclarar dudas,
falta de empatia, frustracion, estrés” (Taller Reflexivo, Estudiantes ba-
chillerato. Guayaquil).

* “Enojo por la actitud notablemente machista de una profesora” (Taller
Reflexivo, Estudiantes bachillerato. Macas).

® “Cuando estuve en cuarto de bésica, me fracturé el codo y no podia
escribir bien, me obligaron a ir a la escuela y estando alli una profesora
me obligd a escribir ignorando mi fractura” (Taller Reflexivo, Estudian-
tes bachillerato. Manta).

e "Maltrato fisico y psicolégico a los estudiantes” (Taller Reflexivo, Estu-
diantes bachillerato. Manta).

*  "Me hicieron pensar que mi color de piel me hacia inferior a los demas”
(Taller Reflexivo, Estudiantes bachillerato” Puyo.

* "Un dia tuve un problema con la maestra de arte, estaba enferma y te-
nia muchas ganas de estornudar y se me salié. Entonces ella me quedé
viendo mal y me dijo: “si te vas a morir, hazlo afuera”, me hizo sentir
muy mal porque lo dijo delante de mis compafieros” (Taller Reflexivo,
Estudiantes bachillerato. Manta).

e “Cuando estaba en basica superior mi profesor de ciencias o biologia
me retd por tener la falda alta, me reté en frente del curso y traté de
bajarla. Después en la oracién, pidié que oraran por mi porque soy una
"joven desobediente”, me senti triste” (Taller Reflexivo, Estudiantes ba-
chillerato. Macas).

¢ Qué proponen y anhelan los/as estudiantes?
Los estudiantes de la ciudad de Puyo manifiestan interés en la creacién de

“clubs en el colegio creados por alumnos para integrar el compafierismo”,
siendo esto algo con lo que coinciden los/as adolescentes de la ciudad de
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Macas, quienes hacen referencia especifica al sentido de la conformacién
de este tipo de grupos, la “creaciéon de lazos entre docente y estudiantes”
y a posibles actividades que convocarian y dinamizarian a los mismos, por
ejemplo: “actividades de identidad y convivencia, periédico estudiantil, in-
tegracion, proyecto por afio (feria agroindustrial, feria de ciencias, etc.)”.

En esta misma linea de fortalecimiento de las relaciones interpersonales en
el contexto educativo, los estudiantes de Manta relatan, en tono de deseo,
pero con la conviccién de que lo que demandan son auténticos derechos
que los amparan, a la vez que demuestran reconocer el buen trato hacia los
docentes como un deber que les compete, desde la perspectiva de recipro-
cidad. “Que siempre estén pendientes cuando ocurren casos de bullying”,
"que la empatia siempre esté presente entre los profesores y estudiantes”,
"que los profesores no nos manden tantos deberes al hogar, ya que no
saben qué vida tenemos afuera” (Taller Reflexivo, Estudiantes bachillerato.
Manta). “Horas extras para hacer tareas en clase. Nimero limite en tareas
semanales” (Taller Reflexivo, Estudiantes bachillerato. Puyo).

Es importante recuperar en estas lineas la siguiente voz: “adentrarse y ser
amigos de los alumnos para conocer sus problemas y hallar soluciones”
(Taller Reflexivo, Estudiantes bachillerato, Guayaquil), pues denota el inte-
rés de los estudiantes en generar vinculos de cercania y confianza con sus
maestros, lo que se aleja de la idea de que los adolescentes tengan resis-
tencia a la construccién de relaciones horizontales con el personal docente.

Interpretacién sobre las voces de los/as estudiantes

Hacer lectura de las dificultades de convivencia escolar identificadas por
los/as estudiantes, haciendo referencia de manera especifica a su relacio-
namiento con los/as maestros/as y a las alternativas de solucién planteadas
por éstos desde la perspectiva de anhelos. Es posible concluir que éstos se
resumen en la carencia o insuficiencia (y en ese sentido, en la necesidad de
seguir promoviendo) de tres aspectos claves: respeto, confianza y empatia.

En cuanto al respeto es importante reafirmar que éste constituye un dere-
cho de cada uno de los miembros de la comunidad educativa y que por
tanto, posibles casos de bullying y/o machismo como los expresados por
los estudiantes, constituyen formas (conscientes o inconscientes) de vulne-
racién del mismo. Por tal motivo resulta urgente problematizar dichas situa-
ciones y generar estrategias para su superacion, partiendo, por supuesto,
de las propuestas generadas por los mismos estudiantes para subsanar sus
relaciones con el personal docente. Ahora bien, la confianza y la empatia
son valores que, especialmente en el contexto de instituciones educativas
cimentadas en la fe catdlica, deben presentarse como mediadores idéneos
de las interacciones y vinculos humanos. Estos, son construcciones cotidia-
nas con un importante potencial para el logro de construcciones colectivas
y transformadoras, siendo, por tanto, igualmente relevante movilizarse ha-
cia su busqueda.

En este contexto, el Proceso de Transformacion Educativa generado por
CONFEDEC y descrito en el presente informe, muestra disposicién y capa-
cidad para contribuir al mejoramiento de la convivencia escolar, desde el
posicionamiento de la participaciéon como eje central desde el cual podran
seguir aflorando las voces de cada miembro de la comunidad educativa y
en ellas, sus sentires, pensamientos e ideas, propendiendo siempre que
entre unos y otros, se tejan lazos que unidos configuren redes de apoyo y
construccién colectiva alrededor de la educacién y la fe catdlica.




Respecto a "qué y cémo (contenidos y metodologia)” de su
proceso educativo

Las opiniones de los/as estudiantes frente a los contenidos y metodologias
de su proceso educativo, se presentan desde dos interrogantes:

;Qué les aqueja a los/as estudiantes?

“Solo materia sin préctica en la realidad, trabajos largos e innecesarios,
nos exigen mas de lo que nos ensefian, muchas materias, algunas inne-
cesarias” (Taller Reflexivo, Estudiantes bachillerato. Manta).

“Falta de proyectos educativos, mala ensefianza en sociales, mala ense-
fianza en inglés, malos profesores, educacién sexual inexistente” (Taller
Reflexivo, Estudiantes bachillerato. Guayaquil).

"Frustracién por no recuperar notas. Me hicieron pensar que las califi-
caciones me definen y me causé estrés” (Taller Reflexivo, Estudiantes
bachillerato. Manta).

"Estrés por la modalidad de estudio virtual” (Taller Reflexivo, Estudian-
tes bachillerato. Manta).

“Frustracion por acumulacion de tareas, miedos inculcados en las mate-
rias, incertidumbre del futuro, miedo/estrés, angustia, nula inteligencia
emocional, ansiedad” (Taller Reflexivo, Estudiantes bachillerato. Puyo).

"
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Qué proponen y anhelan los/as estudiantes?

“Didactica nueva y esmero por buscar nuevas maneras para ensefiar.
Exposiciones, videos en grupos, trabajos en equipo que vinculen la
realidad social. Proyectos, casas abiertas donde participamos todos.
Clases tecnoldgicas” (Taller Reflexivo, Estudiantes bachillerato. Manta).

“Docentes especializados en pedagogia” (Taller Reflexivo, Estudiantes
bachillerato. Puyo).

“Hacer que la escuela dé libertad a los estudiantes de elegir las mate-
rias que les guste para asi sacar a relucir los infinitos talentos que puede
tener una persona. Me gustaria implementar la materia, francés” (Taller
Reflexivo, Estudiantes bachillerato. Cuenca).

“Un sistema de nuevas oportunidades con base en las destrezas de
cada estudiante. Elecciéon de materias dependiendo de la especiali-
dad” (Taller Reflexivo, Estudiantes bachillerato. Quito).

“Especialidades y no bachillerato general -ciencias sociales, exactas y
experimentales (al menos una materia dentro de cada especialidad seréa
llevada en inglés)” (Taller Reflexivo, Estudiantes bachillerato. Quito).

“Que se implementen clubes como: teatro, matematicas, periodismo,
robética, inglés, idiomas, historia, oratorio y de ciencias” (Taller Reflexi-
vo, Estudiantes bachillerato. Quito).

“Mas orientacion en el bachillerato para la universidad” (Taller Reflexi-
vo, Estudiantes bachillerato. Macas).

“Que el colegio no sélo te prepare para una carrera universitaria sino
para la vida” (Taller Reflexivo, Estudiantes bachillerato. Puyo).

“Materias que ayuden a desarrollar las habilidades. Ensefian aspectos
esenciales para la vida (ej. pagar impuestos). Implementar de manera
adecuada la orientacién vocacional a partir de bachillerato” (Taller Re-
flexivo, Estudiantes bachillerato. Quito).
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“Una materia especial seria una que nos ayude en la bdsqueda de tra-
bajo, cémo presentarnos y cédmo expresarnos en publico y en una en-
trevista laboral” (Taller Reflexivo, Estudiantes bachillerato. Cuenca).

“Enfoque en aprender otro idioma” (Taller Reflexivo, Estudiantes bachi-
llerato. Puyo).

“Relevancia a la actividad fisica. Educacién ambiental” (Taller Reflexivo,
Estudiantes bachillerato. Puyo).

"Todos los estudiantes deben tener 10 horas de ejercicio (actividad fisi-
ca) semanal” (Taller Reflexivo, Estudiantes bachillerato. Quito).

"Dos espacios para recreo. Campeonatos deportivos. Mas horario en
Educacion. Fisica. Actividades extracurriculares” (Taller Reflexivo, Estu-
diantes bachillerato. Quito).

“Afadir un espacio destinado a la educacién sexual que sea frecuente”
(Taller Reflexivo, Estudiantes bachillerato. Quito).

"Agregar mas idiomas a las clases” (Taller Reflexivo, Estudiantes bachi-
llerato. Quito).

"Programas buenos de educacién sexual” (Taller Reflexivo, Estudiantes
bachillerato. Quito).
“Agregar areas inclusivas para personas con discapacidad” (Taller Re-

flexivo, Estudiantes bachillerato. Quito).

“Clases de nivelacién para llegar a obtener la misma cantidad de cono-
cimiento” (Taller Reflexivo, Estudiantes bachillerato. Puyo).

“Charlas para controlar emociones” (Taller Reflexivo, Estudiantes bachi-
llerato. Puyo).

* “Apoyo emocional. Apoyo de los profesores en las materias” (Taller
Reflexivo, Estudiantes bachillerato. Guayaquil).

Interpretacién de las voces de los/as estudiantes

Lo metodoldgico, més alld de un asunto exclusivamente de didéctica, hace
referencia de manera integral a la dindmica misma, al transcurrir de los pro-
cesos educativos, o que ciertamente esta integrado por distintas aristas, las
cuales se logran identificar en los relatos de los estudiantes de las distintas
ciudades participantes del ejercicio investigativo. Estas son:

* Objetivos, contenidos y mediacién pedagdgica: Estos elementos sin
duda fueron los puntos mas relevantes del didlogo alrededor de las
dindmicas escolares, encontrando asuntos sumamente interesantes que
en la medida en que sean leidos y acogidos por los maestros y directi-
vos que dirigen los procesos. Podrian ser la brdjula que oriente poten-
tes transformaciones que incrementarian el interés y la participacion de
los estudiantes y por ende, el éxito en sus procesos de aprendizaje y
formacion catélica.

El llamado hacia la innovacién educativa, en el sentido méas profundo
de la misma, es decir, en aquel que convoca a repensar los conceptos,
acciones, procesos y recursos, a realizar de manera constante y rigurosa
una lectura de contextos y reconfigurar las maneras de entender y me-
diar lo pedagdgico, fue la propuesta mas significativa de los estudian-
tes en relacién a lo metodolégico. Los estudiantes fueron precisos en
sugerir reforzar y vivir las apuestas por la participacion, la inclusién, la
busqueda y establecimiento de relaciones dialdgicas entre la formacion
escolar y los planes y proyectos de vida de los estudiantes, la visibili-
zacién y potenciamiento de los talentos, habilidades e intereses de los
estudiantes, reconociéndolos como diversos. Hablaron de una forma-
cién para la vida que demanda la superacion del tradicional afan por la
memorizacién de contenidos descontextualizados.

Desde el Proceso de Transformacioén Educativa de la CONFEDEC se
leen las propuestas de los estudiantes como valiosas, necesarias y su-
ficientes para ser retomadas y lograr la pertinencia y oportunidad que




debe caracterizar a la educacién. Es por esta razén que, en el marco del
desarrollo de la misma, como se ha venido exponiendo, las voces de los
estudiantes tendrén un lugar central, siendo importante aclarar que esto
no supone la nula participacién de los deméas miembros de la comuni-
dad educativa, por el contrario, se refiere a la construccién colectiva.
Todo ello, buscando generar experiencias significativas en los estudian-
tes, que, como la que se recupera a continuacién, se tornen en ecos
del poder transformador de la educacién para el desarrollo humano y
social: “En el colegio aprendi muchas cosas en las asignaturas, aprendi
que las amistades verdaderas son muy valiosas, aprendi que sentirse
enamorado es complicado pues se me traba la lengua para hablar y
me pongo nervioso cuando estaba cerca de esa persona. Aprendi que
lastimarse jugando vale la pena mientras pase tiempo con las personas
que considero mis amigos. Aprendi que sentirse nervioso es normal.
Aprendi a mantener mis emociones negativas para no lastimar a nadie”
(Taller Reflexivo, Estudiantes bachillerato. Cuenca).

Horarios y rutinas.- En contraposiciéon a la compartida creencia de que
los estudiantes se muestran inconformes con los horarios de clases por-
que no les interesa estudiar y desean disponer de mas tiempo para el
ocio (que también es una necesidad humana), las narrativas tejidas en
los talleres reflexivos con los estudiantes, permitieron evidenciar que a
nivel general hay acuerdo con la intensidad horaria (proponiendo sélo
en un caso la jornada continua), pero manifestando de manera contun-
dente y propositiva, la necesidad de redistribuir los tiempos orientados
a cada disciplina, los cuales inevitablemente dejan ver el grado de im-
portancia que en el marco del proceso educativo se le otorga a cada
una. Es asi como los estudiantes sugieren disponer mas tiempo del que
actualmente se ha abierto para la actividad fisica, la formacién en el ma-
nejo y el aprovechamiento de herramientas tecnoldgicas, el aprendizaje
de idiomas, las actividades de esparcimiento y socializacién, el arte y
la educacién sexual. En este punto es importante sefialar que esto no
alude a una reduccién horaria respecto a la formacion en la fe catélica y
los valores y que, més bien, hay un marcado interés en abordar el tema
de las emociones y adquirir herramientas para su gestion asertiva. Esto
supone un importante avance en el reconocimiento de las emociones
como naturales y humanas y como elementos claves en la configuracion
de las relaciones con uno mismo y los demas.

Lo anterior da cuenta de la necesidad de seguir integrando de manera

“Una pasion que se renueva”
Informe de resultados y propuesta de transformacién educativa

O
W

real, a la dindmica de los procesos, la apuesta por la promocion del
desarrollo y la educacion integral de los estudiantes, lo cual supone el
abordaje no sélo de contenidos en éreas especificas del desarrollo, sino
la generacion de espacios y acciones para la estimulacion y despliegue
de dimensiones del desarrollo como la socioafectiva, comunicativa, ar-
tistica, corporal, cognitiva y espiritual.

o

Evaluacién.- Desde siempre, o al menos desde que las ciencias socia-
les y de la educaciéon vienen fortaleciendo los discursos de inclusién,
equidad y participacion, la evaluacién se ha posicionado como un tema
complejo de abordar, por las delgadas y tenues lineas que muchas ve-
ces se trazan entre ésta y los derechos humanos anteriormente men-
cionados. Se ha concluido en diferentes espacios (sin dar el tema por
acabado) que la evaluacién es necesaria y que el desafio lo supone en-
tonces su transformacién, de modo que finalmente logre cualificar y no
sefalar, etiquetar y/o anular a los participantes de la misma. Y es que es
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evidente como, especialmente en la infancia y la adolescencia, donde
los sujetos consolidan en gran medida su identidad, las mediciones ge-
neradas desde los procesos evaluativos dirigidos exclusivamente sobre
su formacion académica, terminan afectando el bienestar emocional,
dando lugar a sentires como la frustracién, el estrés y la impotencia a la
que hacen alusién los estudiantes en las voces recuperadas y plasmadas
al inicio de este apartado.

Los estudiantes manifiestan su interés de vivir, en sus instituciones edu-
cativas, experiencias favorables, como la compartida por uno de los
estudiantes de la ciudad de Puyo, quien expuso que en su formacién
escolar logré “estar orgulloso por obtener una buena calificacion. Felici-
dad. Profesores estrictos que ensefian bien. Inspiracion” (Taller Reflexi-
vo, Estudiantes bachillerato. Puyo). Es alli donde el Proceso de Transfor-
macién Educativa de la CONFEDEC reafirma la necesidad de movilizar
la participacion y liderazgo de los estudiantes en el disefio y desarrollo
de sus propios procesos formativos, incluyendo el componente evalua-
tivo, logrando que estos sean auténticamente resultado de los saberes
disciplinares mas la postura ética y objetiva de los maestros y directivos,
pero también, de las realidades y necesidades de los estudiantes.

Respecto al “con qué (materiales e infraestructura)” se desarrollan
las acciones educativas

Las opiniones de los/as estudiantes frente al uso o desuso de los ma-
teriales de clase y la infraestructura escolar, se presentan desde dos
interrogantes:

;Qué les aqueja a los/as estudiantes?

e "Abuso de recurso didactico, mala administracién educativa, mal
aprovechamiento de materias (Taller Reflexivo, Estudiantes bachi-
llerato. Puyo).

e “Losbafiosy la cafeteria tienen muy malas condiciones, la cafeteria
también es un espacio donde se comparte con los compaferos
de clase y no ofrece calidad alimentaria ni de espacios agradables
para estar en el lugar” (Taller Reflexivo, Estudiantes bachillerato.
Macas).

¢Qué proponen y anhelan los/as estudiantes?

e "Areas de estudio para cada materia. Aulas insonorizadas. Mayor
uso de la tecnologia para ensefar en las aulas. Mayor dotacién de
instrumentos para hacer deportes, laboratorios y musicales. Bares
que vendan comida mas saludable, encuestar los intereses de los
alumnos. Biblioteca sin restriccion” (Taller Reflexivo, Estudiantes
bachillerato. Puyo).

e “Mejorar el mantenimiento de las aulas. Integrar mas variedad de
comida en los bares. Agregar areas de reciclaje. Agregar biblio-
tecas y salones musicales. Mas variedad en los deportes. Agregar
tecnologia innovadora para mejorar las clases. El bar mas econé-
mico. Subsidios de alimentacién. Cancha de basquet. Clases que
aprovechen la herramienta del celulary el internet. Mejores labora-
torios. Aulas mejoradas” (Taller Reflexivo, Estudiantes bachillerato.
Quito).




* "“Que las cosas estén en buenas condiciones para que no ocurran
accidentes. Tener areas verdes. Mantenimiento de las instalaciones
higiénicas” (Taller Reflexivo, Estudiantes bachillerato. Quito).

* “Implementar la tecnologia, tanto aparatos, como péaginas web
que sean Utiles y sean destinados Unicamente para la educacion.
Areas de recreacién. Sala de auditorfa. Laboratorio para ciencias
naturales. Bar separado por escuela y colegio. Areas para empren-
dimiento. Crear algin producto como institucién y comercializarlo”
(Taller Reflexivo, Estudiantes bachillerato. Macas).

* "Internet en el campus. Libre acceso a internet. Implementacion de
laboratorios quimicos. Mejoramiento de las areas recreativas. Va-
riedad de comida y que sea gratuita” (Taller Reflexivo, Estudiantes
bachillerato. Macas).

Interpretacién de las voces de los/as estudiantes

Resulta oportuno iniciar este anélisis resaltando el hecho de que la discusién
alrededor de los recursos haya sido menos extensa que la que se sostuvo al-
rededor de los propésitos y contenidos, pues aquello de entrada denota el
reconocimiento que los estudiantes tienen de lo segundo como el sentido
mismo de la educacién, otorgando a lo primero el valor de “medios para”,
los cuales son también importantes.

En general, los estudiantes dejan ver que comprenden que la disposicién
de espacios y materiales suficientes, diversos y en adecuadas condicio-
nes, logra jugar un papel clave en el desarrollo de las acciones educativas,
por lo cual su demanda, aventurdandose ademas a generar ideas enfoca-
das especialmente en el aprovechamiento de las herramientas digitales, a
la construcciéon de espacios disefiados con fines especificos, por ejemplo,
el desarrollo de actividades cientificas, deportivas y artisticas. Del mismo
modo, cuestionan y extienden sugerencias respecto a los servicios de ali-
mentacion, solicitando la oferta de productos saludables, lo que deja ver un
importante logro respecto a la conciencia de autocuidado.

Lo anterior, visibiliza de manera notoria, la necesidad de continuar ges-
tionando recursos fisicos, econémicos y de toda indole relacionada con la
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construccién de ambientes educativos innovadores, incluyentes y seguros
que permitan a los estudiantes sentirse acogidos, motivados y protegidos
durante su proceso de formacién escolar, disponiendo para ello de los ta-
lentos y capacidades de emprendimiento y autogestién de estudiantes,
familias y demas miembros de la comunidad educativa, lo cual es una opor-
tunidad que se tomara y proyectara desde el proceso de Transformacién
Educativa de la CONFEDEC.

3.3.2. Narrativas de expertos en educacién

A continuacién, se presentan las narraciones expresadas por los expertos
en educacién sobre sus sentires hacia una transformacién educativa:
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Voces que inspiran a la vocacion y la reivindicacion del quehacer
pedagégico:

“"Que los maestros vibren con la emocién de ser docente” (Entrevista 6).

"Cuando uno estd en el dmbito de la educacién, estamos tratando de
sacar lo mejor de cada una de las personas que cada persona descubra
lo mejor de si mismo y de esa manera poder compartirlo con nuestro
entorno, si pensamos siempre en dar lo mejor de nosotros y descubrir
lo mejor del otro, ayudarle a sacar lo mejor de si mismo, creo que seria
un circulo que va por supuesto en espiral hacia arriba, de eso se trata a
través de una sinergia, se trata mas bien de sumar siempre y no tratar
de tener siempre la razén, y no tratar de alinear a todos en lo mismo,
sino tratar de manera empatica y sinérgica, tratar de llegar juntos a dife-
rentes soluciones, siempre hay varias soluciones, lleguemos juntos a esa
diversidad de soluciones donde todos tengamos cupo y espacio, con
mucha inspiracién, motivaciéon de dar lo mejor de nosotros y generar
siempre un dia mejor y un futuro mejor” (Entrevista 7).

“A los docentes... No hay que perder de ninguna manera la esperanza,
las y los docentes tienen que estar en un continuo proceso de forma-
ciéon respecto de lo que son los problemas de la sociedad contempo-
ranea, hay que evitar ese anclarse en el pasado como si fuera algo que
estaba mejor, creo que siempre el presente y el futuro es mejor de lo
que dejamos atrds y en ese sentido entender que los seres humanos
que hoy en dia educamos son distintos a los seres humanos que educa-
mos en el pasado, que hay que entender su dindmica, su complicidad
y evitar juicios definitivos que tiene que ver con las formas que hoy dia
son distintas, desde formas que tienen su relacién con la vestimenta,
con el respeto al propio cuerpo, con las maneras de entender la tec-
nologia, con lo que significa la conducta en las redes sociales, yo creo
que no hay que tenerle miedo a nada de eso, hay que conocerlo y hay
que afrontarlo, hay que entenderlo como procesos de una modernidad
cambiante” (Entrevista 13).

Interpretacion de las voces de los expertos

Es importante reconocer en esta interpretacién el poder movilizador que
tiene una mente inspirada, una mente que se conmueva desde la motiva-
cién por su préctica, por su quehacer. Es asi como en la practica docente
se precisa motivar y provocar siempre la esperanza y la fe, invitaciones que
promueven las voces de los expertos en sus discursos y permite direccionar
esta esperanza hacia la comprensién por los cambios que se generan en
esta nueva era social y que requieren de mucha disposicién para asumirlos
con valentia y creatividad, logrando responder a las necesidades que se
presentan en la realidad. En palabras de Pérez (2018):

Estamos llamados a no perder la esperanza porque tenemos que donar
esperanza al mundo global de hoy. «Globalizar la esperanza» y «sostener
las esperanzas de la globalizacién» son compromisos fundamentales en
la misién de la educacion catdélica, como lo afirma el reciente documento
de la Congregacion para la Educacion Catdlica: Educar al humanismo
solidario. Una globalizacion sin esperanza y sin horizonte se expone a
los condicionamientos de los intereses econémicos, que a menudo es-
tan lejos de una recta concepcién del bien comun, y produce facilmente
tensiones sociales, conflictos econémicos y abusos de poder. (p. 94)




El llamado también es hacia el trabajo solidario y en equipo, donde se evo-
ca a la esperanza para generar redes que trabajen en pro de la transforma-
ciéon educativa, donde haya cabida a las diversas ideas de la comunidad
educativa, donde las voces sean escuchadas y tomadas en cuenta, reco-
nociendo los distintos talentos que puedan emerger en cada contexto. La
invitacién es caminar hacia una educaciéon que convoque, movilice y llene
de esperanza.

Voces que comprenden la educacién como movilizador del desarrollo
humano y social

* “Nuestra educacion, necesariamente tiene que conducirse hacia dos
objetivos. Uno, la construccidon de un ser humano, ese deberia ser el eje
fundamental, formado de una manera integral. El otro, dado por el de-
sarrollo de las capacidades ciudadanas, no solamente referido a lo que
significa ser un buen ecuatoriano, sino dar cuenta del papel que uno
tiene que cumplir en correspondencia con el cuidado y responsabilidad
del entorno, aprender a convivir en comunidad” (Entrevista 14).

e “Construir una escuela que se conecte con el entorno y dialogue con
el entorno que no es solamente tu barrio y provincia, sino también que
se conecte con la realidad virtual. Vivir en comunidad es necesario estar
dotado de valores y principios. El tema de la ética es clave en la forma-
cién de las personas y al mismo tiempo el cuidado del cuerpo, fisico y
mental, una educacién que no cuente con una alianza clave con el arte,
incluso el arte formando parte absolutamente central de un proceso de
reforma” (Entrevista 14).

* "En lo fisico hay que hacer enormes esfuerzos por recuperar el desa-
rrollo fisico. Ciudadano y ciudadana que asuma sus responsabilidades,
que aprendan a quererse y que esboce una idea precisamente de tran-
sitar por este mundo no bajo los pardmetros del individualismo, sino
sobre los parametros de la fraternidad, de la responsabilidad, del amor,
a mi mismo y a los demés” (Entrevista 14).

* "Me parece que debemos recuperar la idea de que el ser humano es
parte de la naturaleza y este debe ser el signo fundamental del nue-
vo concepto de la pedagogia, el cual permitird adecuar procesos de

"
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cambios, en términos de construir una escuela que se relaciona con el
entorno, que no es solo lo que te rodea, es el cosmos, |a espiritualidad”
(Entrevista 14).

“Yo lo que pienso es dejar de compartimentalizar todo en asignaturas,
buscar una interdisciplinariedad y un aprendizaje basado en proyectos
con lectura comprensiva y mucho més apegada a la realidad contex-
tual de los estudiantes en todo. El ser humano es un ser integro, todo
estd conectado, emociones, espiritu, cuerpo y mente, funcionamos de
una manera sistémica. Lo que pienso es tenemos que buscar el desa-
rrollo de todas las potencialidades de cada persona y para ayudarla a
desarrollar eso hay que respetar distintas formas de abordar el cono-
cimiento y distintas formas de expresarse y distintas formas de ritmos
para aprender. Yo diria de un curriculo que sean mas centradas en la
vida cotidiana. En ciencias que no se hable de tanta férmula, sino que
aprendan mas sobre los fendmenos naturales. En matematicas que en-
sefien habilidades financieras. El lenguaje como recodificacion del sig-
no lingtiistico y no linglistico, es decir, que puedan leer expresiones
corporales, que puedan leer escenarios” (Entrevista 10).

“La escuela ideal deberia ser aquella que sea capaz de formar un ser
humano inteligente, auténomo, capaz de desenvolverse en la vida
como una buena persona, rescatar la bondad del individuo como parte
del haber humano. Trabajar en valores, trabajar en principios, replican-
do a la familia, acercarnos mas, acompafiando al nifio o el adolescente.
Entonces si vale la pena que esa escuela trate de buscar ese ser huma-
no, que obviamente deba tener una visiéon ecoldgica y que entienda
racional y afectivamente su relacién con el préjimo y la necesidad de la
existencia de un creador. Realmente la escuela ideal tiene que invitar-
nos a caminar hacia ella” (Entrevista 4).

“La escuela ideal es idealista, es utépica. Debemos proponernos que el
alumno sea feliz en aula, sin facilismos, que se supere como ser huma-
no, con trabajo y dedicacion, con una exigencia que no sea extremista,
una exigencia racional, con unas personas que las autoridades estén
en paz consigo mismo para dar testimonio y ejemplo. La incorporacién
de los padres de familia, el llamado a la conciliacién y acuerdos” (En-
trevista 1).
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Interpretacion de las voces de los expertos

Entender la educacion como movilizadora del desarrollo humano, es reco-
nocer que todas las personas dentro de sus diversidades y complejidades
son capaces de cocrear un proyecto social acorde a las necesidades de
cada contexto, en pro del desarrollo humano y para el bien colectivo. En
este proceso se deben propiciar espacios donde fluya el ingenio colectivo,
incentivando una cultura para el encuentro con los otros y las otras y que
sea posible construir una educacién en conjunto. El trabajo comunitario
debe girar en torno a los propoésitos y valores compartidos que permitan
avanzar hacia una meta en comun, involucrando los mil y un esfuerzos que
sean necesarios.

El trabajo que le compete a la poblacién con la educacién es expresado en
las voces de los expertos desde la valiosa apuesta por generar vinculos de
trabajo colectivo que direccionen las acciones hacia la escuela deseada por
todos los actores implicados en los ejercicios formativos, principalmente
déndoles el protagonismo que merecen a los intereses de los/as estudian-
tes.

Voces que se asumen desde la conviccién de que la fe catélica y los
valores suponen la base para la formacién humana

“Un curriculo donde se practique, se viva en verdad, que dentro de
cada area exista este amor, primero amor a la vida y amor por lo que
hace. Para formar nos hemos dado cuenta, que queremos que sean
buenos cristianos.Que la malla curricular sea muy flexible” (Entrevista 6).

“Una escuela donde hay un clima de mucha fraternidad, donde esa fra-
ternidad se traduce en solidaridad, cooperacién y se la percibe desde
cualquier departamento o instancia de la vida de la institucion, si eso
existe, hay evangelio. Vivir el evangelio, vivir la Fe, hace una escuela
catdlica no es un discurso, sino que se traduce en el testimonio de vida
de cada uno de los que hacen parte de una institucién, de una comuni-
dad educativa, la escuela ideal seria donde se percibe el evangelio no
por el discurso sino por las aptitudes, por la forma como hacen, como
proceden y como viven esos que son <parte de>" (Entrevista 5).

“Una escuela catdlica o fiscomisional debe mantener esa identidad de
centro educativo donde no solamente formamos en conocimientos, en
herramientas que le va a servir al joven en su practica de vida, sino en
fundamentalmente en la vida de él, que se introduzcan los valores, que
ese debe ser el eje transversal en todos los conocimientos de él, en
todas las asignaturas y para eso necesitamos un docente integrado,
un docente que tenga en sus raices, en su mente y en su corazén la
presencia de Dios y sobre todo que él también sea imagen y referente
del nifio, del joven, no solamente en lo que dice, sino en lo que hace,
también necesitamos la presencia de la familia, que es la primera edu-
cadora y formadora del nifio y del joven, de la familia ya debe venir el
nifio con valores, con actitudes, dispuesto a triunfar en la vida. El centro
educativo catélico lo que hace es redondear y complementar lo que
viene haciendo o trayendo desde la familia, es decir, aqui tenemos que
juntar los tres pilares fundamentales de la educacién, como es el padre
de familia, los docentes y el estudiante, cada uno debemos cumplir con
nuestros roles de lo que en el &mbito de nuestra vida necesitamos, es
asi como un centro educativo catdlico fiscomisional debe ofrecer a la
comunidad educativa, todos comprometidos, todos identificados con
ese ideario, eso es lo que aspiramos en el mundo actual, no debemos
decir que es algo utdpico, lo podemos hacer, podemos romper las di-
ficultades, porque nosotros sabemos que tenemos un compromiso con
la generacién actual y la futura generacién, tenemos que dar un gran




legado para las futuras generaciones, tener una familia, tener un centro
educativo donde nosotros recibamos esa formacién que requieren los
nifos y los jovenes, para ser mas tarde la sociedad del cambio, la so-
ciedad donde vivamos en armonia, una armonia entre Dios, entre los
seres humanos y la naturaleza, eso es lo que tenemos que propender,
todos tenemos que arrimar el hombro por una sociedad mas justa, una
sociedad fraterna, una sociedad igualitaria y una sociedad en donde
podamos vivir como Dios quiere, una sociedad de amor, una sociedad
de entrega, una sociedad de servicio para el préjimo. Todos debemos
arrimar este hombro, esta gran barca que es el mundo actual y rom-
per esquemas, salir de lo nuestro y buscar al otro, al necesitado. Eso
es lo que tenemos que ofrecer como colegios catdlicos a los padres
de familia y lo podemos vencer, siempre y cuando todos contribuya-
mos un granito de arena por una educacién de calidad y de calidez”
(Entrevista 12).

“Decimos que las cosas buenas exigen mucho sacrificio, no vamos a
encontrar en la vida cosas faciles, y ahi esta el gran reto del ser humano,
en todos los dmbitos de la vida, tenemos que vencer esas dificultades
y no seamos cémodos. Dios nos ha dado a los hijos como un encar-
go y no vamos a sofar de unos hijos que sean déciles, que podamos
manejarlos a ellos, no, se nos van a presentar hijos con dificultades, lo
mismo resulta en el aula, no podemos aspirar a un grupo de nifios que
estén quieticos, tranquilitos, no, también se nos presentan unos chicos
en donde nosotros tenemos que trabajar con ellos, ahi esta el éxito de
la vida, el vencer estas dificultades, ahi si podemos decir, lo logré, lo
consegui, puedo ser Util y soy capaz de vencer” (Entrevista 12).

“Para mi el texto del evangelio de Juan es clave. Dice que Jesus vino
para que tengamos una vida en abundancia, y hay que estar conven-
cidos de que tenemos una vida que valga la pena vivir y eso requiere
el esfuerzo, la dedicacién propia y también de la comunidad, que ha-
gamos este esfuerzo juntos, de vivir lo que el sefior nos ha prometido,
tener una vida plena y eso pasa precisamente por los procesos educa-
tivos” (Entrevista 11).

“La educacion ideal desde los valores catdlicos, tiene que pensar en la
formacion de seres humanos que puedan incorporarse en un proceso
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de saberes contemporéneos de destrezas que los prepare para el mun-
do cambiante de hoy en términos de su incorporacién al mercado la-
boral y al servicio comunitario, pero sobre todo tiene que formar un ser
humano con los valores contemporaneos, es decir, tolerancia, respeto
hacia el otro, eliminacién de toda forma de conductas patriarcales y ma-
chistas en tolerancia y aceptacion de la diversidad sexual y una reflexion
constante de lo que significa el evangelio en una sociedad inequitativa
y que requiere urgente de la construccién de un mundo con justicia y
equidad” (Entrevista 13).

Interpretacion de las voces de los expertos

Entender la fe y los valores como base para la formacién de los/as estu-
diantes es, ante todo, reconocerlos como grandes virtudes que se trabajan
desde un arduo acompafiamiento, constante y ejemplar por parte de los
adultos que los secundan. Como lo menciona el Papa Francisco en su libro
Evangelii Gaudium, "no se comienza a ser cristiano por una decision ética o
una gran idea, sino por el encuentro con un acontecimiento, con una perso-
na, que da un nuevo horizonte a la vida y, con ello, una orientacién decisi-
va" (Papa Francisco, 2018, p. 7). Gracias a estos encuentros se propicia una
experiencia que transforma la existencia desde una orientacién dialégica
y responsable. Cuando se llega a la adultez, se comprende que la vida no
permite controlar toda la propia existencia. Se valoran los cuidados que los/
as otros/as han hecho por una persona. Se descubre que para vivir bien se
debe hacerse responsable de los demés, reproduciendo esas actitudes de
cuidado y de servicio que anteriormente se recibié por otro/a.

= D>
25
c o
~ 0
2 o
0o Q
0w o
Q_
)
®
v 0
—.g
35
()]
5@
n O
, 3
‘o
0
<

- o

uolioebi



O
W

“Una pasién que se renueva”
Informe de resultados y propuesta de transformacién educativa

Analisis de las categorias y

o -

resultados de la invest

Igacion

Voces criticas que reconocen la necesidad de la Innovacién Educativa

“En el cuento de Alicia en el Pais de las Maravillas, Alicia le pregunta al
gato, ;gato cudl es el camino correcto? Y el gato responde: si no sabes
a doénde vas, cualquier camino te sirve. Esto es lo que quiero dejarles,
creo que es importante saber a dénde queremos ir con nuestras vidas,
sin esta respuesta, las demés cosas no tienen sentido, solo sabiendo
a dénde queremos ir, todos los otros elementos se irdn engranando”
(Entrevista 11).

“Bajarnos de un pedestal que a veces nos montamos, primero es pen-
sar que no somos los primeros en pensarnos la educacién. Cuando uno
se sienta con el MINEDUC nos damos cuenta de que tienen unas cla-
ridades y que estamos remando del mismo lado [...]. El Ministerio no
tiene problema con que cambien el curriculo, pero se debe entender
que la realidad es muy compleja. El Ministerio se queda en fases muy
operativas, y se necesitan personas que entiendan mas las realidades
en las que se estd, el Ministerio est4 dispuesto a hacer convenios y dar
permisos de innovacioén cuando uno se quiere salir del molde, ellos
apoyan a que eso suceda, siempre y cuando uno tenga una propuesta
técnicamente realizada, integral, que responda al contexto a las fami-
lias, que sea completa en la fases de la formacién integral, hay ese
tipo de iniciativas. Cuando hemos hecho una propuesta que pueda ser
considerada técnicamente viable por nosotros mismos, que incluyan re-
flexiones de nuestros docentes, de nuestros equipos directivos, de las
redes que tenemos” (Entrevista 3).

“Cuando nos sentamos a conversar sobre una propuesta que sea bien
vista y enriquecida por el Ministerio, la primera responsabilidad est4 en
nosotros mismos. Eso implica formacién, eso implica tiempos grandes
de reflexion de la practica docente. Implica nuevos liderazgos, nuevos
paradigmas, una nueva forma de ver las cosas e incluso eclesialmente.
Porque decir que en el centro esta la persona no es lo mismo que decir
que en el centro esta la religion. Este es el momento en donde varias
circunstancias confluyen y lo podemos hacer. Construir un documento
vivo que tiene que irse modificando y que, més que darnos las respues-
tas, lo que trata es buscar una nueva forma de hacernos preguntas. Los
docentes no son repetidores de cosas, pueden ser los disefiadores de

ese aprendizaje, que sean capaces de disefiar experiencias que puedan
vivir los alumnos que nos ayuden a formar el modelo de persona que
queremos formar” (Entrevista 3).

“Todo esto debe ir acompafiado de un nuevo modelo educativo, un
modelo de gestién democrético, abierto, que conecte los diversos ni-
veles, ya no cabe seguir pensando como islas que no dialogan a la
educacion inicial, basica, bachillerato y universidades cada cual, por sus
propios lados, todo tiene que comenzar a conectarse. Este pensamien-
to debe ser parte de una reforma importante” (Entrevista 14).

“Lo peor que puede suceder es que pretendamos que la escuela ca-
télica preconciliar sea la misma que después del Vaticano Il y aun esa
que sea la misma después de las conferencias en Medellin y Puebla y
aun esa que sea la misma después de lo que seria el entendimiento del
mundo del siglo XXI. Si nos damos cuenta de esto, implica estar muy
atentos al mundo en el que educamos, al ser humano que educamos y
al ser humano que queremos en ese mundo que habra que transformar
desde la educaciéon” (Entrevista 13).

"Actualizar el sistema de acuerdo con las tendencias mundiales, tene-
mos que formar a los jévenes para la vida diaria de un mundo globaliza-
do, ya no con una educacién instructiva solamente enciclopedita que se
aprende de memoria como meterle un chip en la cabeza y se recita los
rios de Europa, las capitales de América, que en el fondo no va a utilizar
en el resto de su vida. Cada uno debe especializarse en lo que quiere
ser como se menciona en las teorias de las inteligencias mdltiples, todo
el mundo tiene inteligencias y todo el mundo tiene sus especialidades.
Yo partiria por reducir como era antes o como en Finlandia, el periodo
académico, para que haya tres vacaciones al afo, los y las jévenes nece-
sitan distraerse, pasar con su familia, con su entorno. En los periodos de
clase, no de 8 horas, con 6 horas es suficiente, que en las cuatro areas
bésicas (ciencia, literatura, matematicas y sociales) se ensefien unas ma-
tematicas logicas, resolutivas, una literatura que ensefie leer y el estu-
diante sepa expresarse en oracién de sentido compuesto, unas ciencias
que ensefien lo basico de la biologia. Ademés, que se aprenda un par
de idiomas, sistemas de investigacion, ensefianza en investigacion, pro-
mover mas el deporte y otra drea que puede llamarse préctica de vida,




donde ensefien las cosas practicas de la vida, todo esto en sinergia
con la espiritualidad donde se pongan en préctica los valores éticos de
convivencia. Con ese sistema, mas trabajo en el aula, no tantas tareas
en casa y desde ese punto de vista, tener la nueva concepcién, hay que
ensefiarle a vivir al chico, a convivir en sociedad, que no sea egoista,
que no engafie y no alimente una sociedad inculta” (Entrevista 2).

Interpretacion de las voces de los expertos

La humanidad suele caracterizarse por ser inamovible en los momentos
donde debe ser més activa.

Se han hecho innumerables trabajos investigativos, proyectos y reflexiones
sobre lo que se necesita transformar para cambiar las experiencias educa-
tivas en las aulas, resaltando los desafios y las lineas de accién que deben
desarrollarse, sin embargo, estas propuestas no terminan de aterrizar en
las escuelas para transformarse en acciones concretas que puedan modifi-
car curriculos, metodologias, replantear los roles de los/as docentes y es-
tudiantes y generar nuevos ambientes educativos (cambiar infraestructura y
equipamiento). Al contrario, poco cambia, se siguen replicando las mismas
metodologias existentes y la misma falta de disposicion por los/as docentes
y estudiantes. Ante los desafios y lineas de accién que se propone la CON-
FEDEC para transformar la educacién catdlica del pais, se ha de pasar a la
accién con voluntad, pasién y compromiso, sin temor como lo menciona el
Papa Francisco en el prélogo del libro 241 testimonios. Educar hoy y mafa-
na. Una pasion que se renueva:

“Quiero decirles que no teman a lo nuevo. La educacién esté dirigida
a una generacién que estd cambiando y, por tanto, los educadores y
también los sistemas educativos estan llamados a cambiar en el sentido
de poder comunicarse amorosamente a los nifios y jévenes que tienen
delante, con sus realidades concretas”. (Papa Francisco, 2015)

Asi pues, se convoca a actuar, aunque existan equivocaciones y errores en
este camino hacia la transformacion educativa. Cada accién ird demostran-
do las mejores decisiones a seguir para acertar en los siguientes pasos que
se deben ir tomando. El cambio y la accién desde el amor y que responda
a las necesidades concretas. Es todo un proyecto de educacién diferente al
que se acostumbra a impartir en las aulas.

“Una pasién que se renueva”
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Concrecion del Proceso de

Transformacion Educativa

4.1. Resumen de los resultados de la investigacion

El Proceso de Transformacién Educativa de la CONFEDEC propone un in-
teresante abanico de estrategias que pueden ser pensadas como relevan-
tes al momento de asumir la educacién catélica como eje transversal en el
desarrollo integral del ser humano, reconociendo las diferentes voces Ide
la comunidad educativa catélica hacia el interés de construir un proceso de
transformacion educativa flexible que ofrezca calidad en atencién a las nue-
vas demandas sociales y la continuidad del servicio educativo de la escuela
catodlica, a través de un ejercicio diagndstico e investigativo que posibilite el
acercamiento a las necesidades y deseos de la comunidad.

Este ejercicio toma lugar con la participacion de 13.845 personas perte-
necientes a los procesos educativos catélicos del pais, entre las cuales se
encontraron estudiantes de tercero de bachillerato, padres y madres de fa-
milia, docentes, directivos y expertos/as en educacién. Para la recoleccién
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de informacién se utilizaron cinco técnicas de la investigacién cualitativa y
cuantitativa: revision documental, encuesta digital, entrevistas semiestruc-
turadas, talleres de grupo focal y talleres reflexivos, que tuvieron lugar en
seis ciudades del pais: Puyo, Macas, Manta, Cuenca, Guayaquil y Quito.

De los resultados obtenidos por esta investigacion y para los fines de este
proceso de transformacién educativa, se presenta la informacion generada
con la poblacién participante en tres grandes categorias: significados atri-
buidos al acto de educar, oportunidades de mejora de la educacién catdlica
y experiencias educativas y propuestas de transformacion pedagdgica.

4.1.1. Resumen de "Significados atribuidos al acto de educar”

El acto de educar implica pensar en las multiples acciones que deben des-
empefarse bajo la responsabilidad de toda la comunidad educativa. Cuan-




do se asume este compromiso se hace necesario reflexionar en la formacién
de valores humanos, en las posibles tensiones y expectativas que surgen
sobre las metodologias de ensefanza y aprendizaje. Analizar la funcién que
tiene la evaluacién en el proceso de aprendizaje de los/as estudiantes, vi-
sionando, ademas, los deseos que se tiene sobre la educacion catdlica. A
continuacioén, se presenta un resumen de las reflexiones construidas con la
comunidad educativa:

Valores humanos que debe promover la institucién educativa

De las respuestas obtenidas por la comunidad participante, se presentan
cinco grupos de valores en su nivel de importancia:

* Respeto: Se vincula al reconocimiento de éste como la mas sélida base
para la consolidacion de relaciones armoénicas de los sujetos consigo
mismos y con los grupos humanos en los que se desenvuelven.

* Solidaridad y honestidad: Se posicionan como valores sumamente im-
portantes, por la naturaleza benévola y significativa de la energia y los
vinculos que se gestan en los actos de servicio ofrecidos y recibidos
entre los seres humanos.

* Ternura, belleza y equidad: Valores reconocidos por los directivos, do-
centes y familias, para la convivencia arménica dentro del aula, la insti-
tucién educativa y la comunidad.

e Evangelio: Compartir, ensefiar y promover la apropiaciéon de la fe caté-
lica en la comunidad educativa se define aqui no sélo como un propé-
sito, sino como la esencia misma de la formacién.

* Justicia, Equidad, Democracia, Dignidad, Trascendencia y la Paz: Pilares
de la praxis educativa, que dan cuenta de apuestas por el desarrollo
humano y social desde la movilizacién del pensamiento critico, la toma
de decisiones, la identificacion y promocién de los derechos y el fuerte
compromiso con la transformacién de los territorios en escenarios de
oportunidades para el despliegue de los potenciales de cada sujeto.

“Una pasion que se renueva”
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Metodologias de ensefanza y aprendizaje

Se logra identificar un elemento diferenciador que permite organizar los
resultados sobre los intereses temarios en las metodologias de ensefianza y
aprendizaje a implementar en las instituciones educativas, en dos grandes
grupos:

e ;Qué ensefar? Se incluyen en este grupo: metodologias donde el es-
tudiante participe més y sea més activo en el aprendizaje (por ejem-
plo, aprendizaje por proyectos, aprendizaje cooperativo), formacién
en herramientas para trabajar los valores catélicos y metodologias y
herramientas nuevas para resolver los conflictos y modificar conductas
(por ejemplo, disciplina positiva, herramientas de neuroeducacion). Se
identifica en este grupo la apuesta por movilizar la participaciéon de los
estudiantes y empoderarlos como protagonistas del proceso.
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e ;Coémo ensefar? Se sefiala la capacitacion en didactica especificas (por
ejemplo, Ciencias Naturales, Mateméticas, Biologia), las herramien-
tas educativas que utilicen el material concreto para la adquisicion de
conocimiento (por ejemplo, método Montessori), tecnologias y herra-
mientas digitales (por ejemplo, programacién, robédtica, disefio) y for-
macién psicopedagogica y de neuroeducacién (por ejemplo, estadios
evolutivos, neurociencia).

Funcién de la Evaluacién

La encuesta digital aplicada arrojé un elevado indicador que direcciona la
funcién de la evaluacién hacia fortalecer el proceso de aprendizaje, evi-
denciando el trénsito que se ha dado desde la percepcion reduccionista
de la evaluacién hacia el reconocimiento del sentido auténtico de la eva-
luacién donde la valoracién se sobrepone a la medicién, donde el juicio, la
categorizacion o etiquetas (“el 5”, "el dltimo”, “el mejor”) se desmontan
progresivamente dando lugar a una mirada de posibilidad, de oportunidad
de cualificacién de los procesos de ensefianza y aprendizaje. Se abre paso
a construir modelos de autoevaluacién, evaluacion grupal y valoracion por
parte del docente, que sean parte del proceso de aprendizaje.

Visiones y deseos frente a una educacién catdlica nacional

Se reconocen cinco visiones y deseos de la comunidad educativa sobre la
educacién catdlica:

e Formacién Integral: Los directivos y docentes resaltan la formacion in-
tegra de los sujetos y el potenciamiento de sus capacidades para la
identificacion y el ejercicio de sus derechos y deberes, siendo éstos dos
aspectos claves para la construccién y la transformacion social de las
comunidades.

* La persona como centro: Estos datos revindican una mirada de los pro-
cesos de aprendizaje donde la persona sea el centro, por lo que el reco-
nocimiento de sus caracteristicas, necesidades e intereses debe consti-
tuir la brdjula (el punto de partida), que oriente las acciones educativas.

® “Evangelizar educando y educar evangelizando”: Reafirmar el reconoci-

miento de los seres humanos como seres integrales, cuya existencia no
se limita al habitar un cuerpo, sino a la construccion y fortalecimiento
permanente de lazos de fe que dan sentido a la vida y la guian hacia la
consecuciéon de objetivos individuales y colectivos.

Formar en Valores: Los maestros y directivos sefialan la transmisién de
los valores de la fe catélica como una accién concreta en el proceso
educativo y de evangelizacién, resultando sumamente valioso el ejerci-
cio de identificacién y comprensién de estos.

4.1.2. Resumen de “"Oportunidades de mejora de la educacién
catélica naciona

Il’

Los procesos de desarrollo humano
que tienen lugar dentro de las insti-
tuciones educativas, presentan desa-
fios o retos que pueden solventarse
desde una perspectiva transformado-
ra de la educacién, entendiendo las
adversidades como oportunidades
para buscar alternativas comunitarias
que ayuden a mejorar la situacion
que se presenta como problematica,
en ese sentido, se reconoce como
oportunidad para la mejora de la
educacién catdlica la identificacion
de los roles y/o misiones que tiene
la comunidad educativa en la forma-
cién de los/as estudiantes y las pers-
pectivas de participacién en dicha
formacién. También se identifican
las problematicas més comunes que
aquejan el proceso educativo de los/
as estudiantes finalizando con el ana-
lisis del contexto socioeconémico de
las instituciones educativas partici-
pantes.




Misién y/o roles de la comunidad educativa

De los datos arrojados por la encuesta digital, se precisan los roles o la mi-
sion de la comunidad educativa participante seguin sus percepciones frente
a la participaciéon que tienen en los procesos de formacion de sus hijos/as:

Padres y madres de familia: De las respuestas se rescata “participar en
la escuela y conectarla con el hogar” e “involucrarse y acompanar al
estudiante en su proceso de formacion”. Bajo estas misiones, es nece-
sario reconfigurar el concepto mismo de acompafiamiento y contribuir
a comprender que el mismo se extiende a todo el proceso educativo,
es decir, en cada una de las decisiones, propuestas, acciones, desafios
y dificultades que se generen alrededor de éste y no sélo a acciones
puntuales como las escuelas de padres o reuniones para entrega de
boletines evaluativo lo que representa una ventaja a la consolidacién
de trabajo articulado familia-comunidad-escuela que se define como
un importante proposito en el Proceso de Transformacion Educativa.

Directivos: “La promocién de relaciones justas y armonicas” fue la
apuesta con mayor puntuacion, lo que denota el autorreconocimiento
de los directivos como agentes de convivencia, lo que a su vez les plan-
tea el desafio de ser referentes de respeto, justicia y buen trato en los
escenarios que lideran.

Docentes: Los maestros se autorreconocen como gestores claves para
el desarrollo integral de los estudiantes, puntualizando en que el acom-
pafiamiento y potenciamiento al mismo, constituyen sus principales
misiones en los procesos educativos. Ademas, rescatan la misién de
"formar personas que mejoren el mundo en que vivimos”, reafirmando
la conviccién de los docentes del poder de la educacién para el des-
pliegue del desarrollo integral de los seres humanos, y en ese mismo
sentido, su clara creencia en que éste redundara en la movilizaciéon y
transformacién socia

Problematicas alrededor de la institucidn educativa

Falta de participacion de las familias: Lograr el reconocimiento de la
formacién escolar y en casa como complementarias y unidas, en ningun
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caso como procesos desarticulados. Para ello, proponen estrategias de
aprendizaje humanistico y comunitario.

* Movilizar el empoderamiento de la familia como corresponsable en la
proteccién y educacién de sus hijos e hijas.

* Bajo interés de los estudiantes en su proceso de aprendizaje: Se tiene
interés por fomentar el pensamiento critico de los estudiantes, valorar
los intereses de los estudiantes y trabajar de manera practica. Se intere-
san en metodologias alternativas, activas e innovadoras que solucionen
estos problemas.

* Necesidad de mejora de infraestructura y mobiliario: Los directivos,
docentes y familias, reconocen que los espacios y recursos tienen la
capacidad de posibilitar o limitar el disefio y ejecucién de acciones edu-
cativas. Por este motivo, se sostiene una fuerte apuesta por la gestion
de recursos econémicos y materiales, desde la generacién de alianzas y
articulaciones con los sectores publico y privado.

* Falta de capacitaciones, orientaciones y herramientas pedagdgicas: No
disponer de suficiente oferta de procesos de formacién y capacitacion
de calidad, contextualizados y accesibles (por las condiciones salaria-
les), constituye un limitante para la constante cualificaciéon docente,
necesaria para responder con oportunidad y pertinencia a las nuevas
necesidades y condiciones del contexto.

Contexto socioecondmico de las instituciones educativas participantes

Las condiciones socioecondmicas de las instituciones educativas participan-
tes del estudio demuestran prevalencia de los niveles medio-bajo, medio y
bajo, reflejando para el caso de la institucién, un bajo indice de sostenibili-
dad. De cara al desarrollo de la propuesta de Transformacién Educativa de
la CONFEDEC, puede interpretarse desde al menos, dos posibles posturas:

e Desafio: La apuesta por la sostenibilidad y mejora de las instituciones
educativas precisan de recursos econémicos, mas aun cuando las ne-
cesidades incluyen infraestructura, mobiliario y material pedagdgico.
Ademés, existe un alto indice de vulnerabilidad en las comunidades
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y contextos de la mayoria de las instituciones educativas, lo que con-
lleva la necesidad de recursos humanos, materiales y econémicos en
diferentes ambitos (salud, nutricion, inclusion econdmica, conectividad,
transporte, seguridad).

* Oportunidad: La CONFEDEC, a través de la gran cantidad de organi-
zaciones, instituciones y congregaciones con las que tiene contacto,
puede establecer un trabajo cooperativo entre la comunidad educativa,
el sector privado, el sector publico y la comunidad catdlica.

El 87% de las respuestas obtenidas en el marco de este ejercicio in-
vestigativo, corresponden a la participaciéon de madres y/o cuidadoras
de los estudiantes. Las madres se posicionan como nuevas lideres y
extienden el mensaje de transformacion y mejora. La sociedad ecua-
toriana reconoce los esfuerzos histéricos de los colegios catdlicos y ve
una oportunidad que ellos encabecen la transformaciéon educativa tan
necesaria y buscada.

4.1.3. Resumen de "Experiencias educativas y procesos de transfor-
macién pedagégicas”

El llamado hacia la innovacién educativa, en el sentido mas profundo de la
misma, es decir, en aquel que convoca a repensar los conceptos, acciones,
procesos y recursos, a realizar de manera constante y rigurosa una lectura
de contextos y reconfigurar las maneras de entender y mediar lo pedagé-
gico, fue la propuesta mas significativa de los estudiantes en relacién a lo
metodoldgico, siendo precisos en sugerir reforzar y vivir las apuestas por
la participacion, la inclusién, la busqueda y establecimiento de relaciones
dialégicas entre la formacion escolar y los planes y proyectos de vida de los
estudiantes, la visibilizacién y potenciamiento de los talentos, habilidades
e intereses de los estudiantes, reconociéndolos como diversos. Hablan de
una formacién para la vida que demanda la superaciéon del tradicional afan
por la memorizacién de contenidos descontextualizados. Desde el Proceso
de Transformacién Educativa de la CONFEDEC, se leen las propuestas de
los estudiantes como valiosas, necesarias y suficientes para ser retomadas
y lograr la pertinencia y oportunidad que debe caracterizar a la educacion;
es por ello que en el marco del desarrollo de la misma, como se ha venido
exponiendo, las voces de los estudiantes tendrén un lugar central, siendo

importante aclarar que esto no supone la nula participaciéon de los demas
miembros de la comunidad educativa, por el contrario, se refiere a la cons-
truccion colectiva.

Entender la educacion como movilizadora del desarrollo humano, es reco-
nocer que todas las personas dentro de sus diversidades y complejidades
son capaces de cocrear un proyecto social acorde a las necesidades de
cada contexto, en pro del desarrollo humano y para el bien colectivo. En
este proceso se deben propiciar espacios donde fluya el ingenio colectivo,
incentivando una cultura para el encuentro con los otros y las otras y que
sea posible construir una educacién en conjunto. El trabajo comunitario
debe girar en torno a los propdsitos y valores compartidos que permitan
avanzar hacia una meta en comdn involucrando los mil y un esfuerzos que
sean necesarios.

4.2. Pertinencia de la ejecucién del Proceso de Transformacién
Educativa

Las realidades humanas en su totalidad son inciertas, complejas y se en-
cuentran en profunda crisis. La educacién tiene como misién promover re-
flexiones y asumir acciones que impliquen transformar a las personas que
cambiaran sus realidades, su contexto y la sociedad. Para ello, se requiere
reinventar la educacion y debe hacerse con la cooperacion de todos/as:
directivos/as, docentes, estudiantes, familias, comunidad, académicos, em-




presarios, politicos, artistas, deportistas, economistas, etcétera, dispuestos
a aportar esfuerzos y recursos evitando todo tipo de sesgo intergeneracio-
nal, social o ideolégico. Hacerlo implica “formar personas que se pongan
al servicio de la comunidad”, como lo indica el Papa Francisco en el Pacto
Educativo Global, entendiendo por servicio la cultura del compartir y el
trabajar en equipo. Impulsar el servicio a la comunidad es una estrategia
educativa para humanizar, generar esperanza y crear relaciones mas frater-
nas y empdticas. El Papa Francisco en el “Laudato Si” menciona que “la
educacion resultara ineficaz y sus esfuerzos estériles si no se preocupa por
difundir un nuevo modelo de ser humano, de vida, de sociedad, mejorando
las relaciones con las personas y el medioambiente”.

Este Proceso de Transformacion Educativa propone una reflexion urgente
sobre lo que significa educar en la sociedad actual, una educacién donde
prime la formacién en valores, donde haya acceso a capacitacién constante
a los/as docentes, que se piense nuevas estrategias evaluativas y se gene-
ren nuevas oportunidades para la mejora de la educacion catélica del pais.

Se ha caido en un equivoco al pensar que ensefiar es igual a educar. Se
debe transformar este discurso hacia el principio de educar desde el in-
terior de la persona, poniéndola en el centro de su aprendizaje, dandole
herramientas para que cultive su identidad, desarrolle sus capacidades y
expectativas, contribuyendo a la construccién de un mundo mas unido, pa-
cifico, justo y solidario. Siguiendo este camino, el Papa Francisco invita a
toda la comunidad educativa a escuchar a los nifios/as y jévenes y a darles
el protagonismo que merecen para su proceso de formacién. Escucha que
debe estar acompafiada desde la empatia y la compasion, entendiendo
que estos valores impulsan trabajar para ayudar a los/as otros/as, especial-
mente a la poblaciéon mas desfavorecida, con menos recursos y, en muchas
ocasiones, llevados a una educacién mediocre, de muy baja calidad o inclu-
so, excluidos de ella.

El camino para asumir este desafio debe llevarse con valentia y decisién,
proponiendo soluciones mas justas y adecuadas para llevarlas a la practica,
entendiendo que muchos han sido los discursos elaborados para generar
procesos de cambio en el aula, pero falta ese compromiso de llevarlo a la
escuela en el dia a dia. Por esta razdn, se hace necesario concretar las accio-
nes y sistematizarlas, asumiendo que es en la cotidianidad del aula donde
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se manifiesta el cambio y la mejora educativa se vuelve real, palpable y
evidente; donde se gesta el servicio y las oportunidades a las personas mas
necesitadas o excluidas. Urge un cambio metodoldgico, de roles tanto de
profesores como estudiantes, de la forma de evaluar, de la infraestructura,
del equipamiento y una nueva organizacién escolar. Una concrecién curri-
cular més cercana a la vida y a los contextos, que forme en valores, cargada
de humanidad, en el que se aprenda a ser y a convivir; un acto educativo
ecoldgico y social para que trabaje las relaciones entre todos/as y que cuide
y mejore la “casa comdn”.

Para alcanzar este proceso de transformacién educativa es necesario que
los educadores permitan que los/as nifios/as y jovenes sean el centro de su
aprendizaje. El Papa Francisco en el libro “Evangelii Gaudium” resalta que
los docentes estan “marcados a fuego para esa mision de iluminar, ben-
decir, vivificar, levantar, sanar, liberar, decididos a fondo ser con los demas
y para los demas”. En correspondencia, es necesario referir a educadores
bien formados, sumamente humanos y amorosos, que vivan y promuevan
los valores que proponen.

La educacién debe entenderse y accionarse como un sistema integral, es
decir, ir méas alld de la ensefianza en el aula para conectar a la familia, la co-
munidad y la “casa comUn”. Por este motivo, ademas de centrarse en la for-
macién del ser humano, es necesario que la educacién posicione la vida en
todas sus expresiones y diversidades. Una escuela como un lugar de inclu-
sion, en el que tengan lugar todas las personas, donde los/as estudiantes
no tengan que competir, sino que se encuentren, dialoguen, colaboren y
convivan amorosamente. Un espacio de formacién que no se vea rigido por
los resultados ni dirigido por el concepto de “excelencia académica”, sino
mas bien que geste responsabilidad, profundidad, respeto, inclusién, cali-
dady calidez, ya que la escuela es un lugar de aprendizaje, pero también es
un lugar de relaciones sociales y ambientales donde se aprende a convivir.

En este sentido, se propone este proceso de transformacién educativa en
concordancia con el Pacto Educativo Global, para construir de manera co-
lectiva los principios generalizables a cualquier cultura, como el respeto y el
cuidado por las individualidades que conforman a toda persona. El Proceso
de Transformaciéon Educativa de la CONFEDEC se considera como una es-
trategia necesaria para apoyar los procesos educativos de las instituciones
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educativas catdlicas que quieran renovar su pasion, impactar de manera
directa en las injusticias sociales y ambientales de su comunidad y aumentar
la calidad educativa de su institucién, cumpliendo con su misién y vocacion.

Uno de los propésitos fundamentales de este Proceso de Transformacién
Educativa es volcar la mirada hacia la comunidad como protagonista en la
formacién integral de los/as estudiantes, entendiendo el comportamiento
del ser humano desde un entramado de relaciones que implican la nece-
sidad de crear soluciones integrales, puesto que las acciones aisladas o
individuales no son exitosas y sustentables. Por ejemplo, no es sustentable
abordar sélo desde la escuela, la paz en una comunidad violenta, ni fomen-
tar la creatividad en el aula si en la casa no lo fomentan ni valoran. Por otro
lado, tampoco es deseable establecer una mirada mas profunda a la lecto-
escritura solamente desde la escuela cuando la comunidad donde los nifios
se desarrollan viven en una comunidad analfabeta. Pensando en esto, se
hace imprescindible que el libro de texto, el/la docente o el/la nifio/a dejen
de ser protagonistas y se amplie la mirada de las instituciones educativas de
manera real y directa hacia la comunidad, su desarrollo, justicia y sostenibili-
dad. Este enfoque conlleva a que los procesos educativos deban responder
y corresponderse a las necesidades e intereses de la comunidad catdlica,
solo asi estaran en capacidad de aportar para generar soluciones amplias y
de sentido social. La educacién es cosa de todos, es indiscutible el trabajo
en conjunto que debe realizarse para su transformacién y mejora. Que Dios
guie este proceso y obre sobre el trabajo audaz e innovador que se espera.

4.3. Objetivos del Proceso de Transformacién Educativa

Para iniciar este proceso de Transformacién Educativa es necesario seguir
unos objetivos que respondan a los deseos e intereses de la CONFEDEC y
la comunidad educativa que la conforman. A continuacién, se presenta el
objetivo general y cuatro objetivos especificos que orientaran el desarrollo
de este proceso:

4.3.1. Objetivo General del Proceso de Transformacién Educativa
Generar un Proceso de Transformacién Educativa flexible y contextualiza-

ble que acomparfie a las instituciones educativas catélicas en su proceso
de mejora, aumento de calidad, renovacién de pasién y abordaje de los

retos sociales y ambientales de nuestras comunidades, cuidando la “casa
comun” y tejiendo un nuevo humanismo cristiano de manera sostenible,
colectiva y fraterna.

4.3.2. Objetivos Especificos del Proceso de Transformacién
Educativa

1. Cuidar nuestra “casa comuin”, afrontando desde las instituciones edu-
cativas y de manera activa los desafios educativos, sociales y ambienta-
les de nuestras comunidades.

2. Reforzarla vocacion de servicio a los mas vulnerables y renovar la pasion
por una educacién catélica abierta e incluyente, que escuche pacien-
temente y genere un didlogo constructivo y de la mutua comprension.

3. Desarrollar de manera sostenible e integral al ser humano potenciando
su vocacion, autonomia y talento en el marco de un nuevo humanismo
cristiano.

4. Construir un tejido fraterno entre toda la comunidad que fomente una
sociedad colaborativa, participativa y solidaria, donde impere el amor
promovido por nuestro creador.
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4.4. Desarrollo del Proceso de Transformacién Educativa

La CONFEDEC, en esta propuesta, asumida como un Proceso Transfor-
macién Educativa, reconoce como vital humanizar la educacién, es decir,
transformarla en un proceso en el cual cada persona pueda potenciar sus
habilidades mas profundas, su vocaciéon y aportar a la comunidad. Huma-
nizar la educacién implica poner a la persona al centro de la educacion, en
un entramado de relaciones que organicen una comunidad activa, interde-
pendiente, unida a un destino comun. De este modo, se hace un llamado al
humanismo solidario. Tanto la sociedad como la Iglesia Catdlica coinciden
en la necesidad de propiciar una formacién basada en sélidos fundamentos
éticos y morales.

La finalidad de la educacién del siglo XXI seria “mantener y aumentar la dig-
nidad, la capacidad y el bienestar de la persona humana en relacién con los
demas y con la naturaleza” (Unesco, 2015, p. 38). Precisando la importancia
de educar no solo en contenidos y aptitudes, sino en valores como: respeto,
solidaridad, honestidad, paz, equidad, democracia.

Desde esta perspectiva, se proponen iniciativas para aumentar la calidad
educativa de manera responsable y colectiva. Estas iniciativas tienen que
ver con nuevos valores y nuevas prioridades que sitian al medioambiente,
a la comunidady a las personas en el centro de los procesos de Transforma-
cién Educativa. Igualmente, el Papa Francisco, en el Congreso Mundial de
Educacién Catdlica de 2015, dijo:

Educar cristianamente es llevar adelante a los jévenes y a los nifios, en
los valores humanos en toda realidad, y una de estas realidades es la
trascendencia. [...] La verdadera escuela debe ensefiar conceptos, ha-
bitos y valores; y cuando una escuela no puede hacer esto en conjunto,
esta escuela es selectiva y exclusiva y para unos pocos.

En concordancia con los intereses de la comunidad educativa, con el llama-
do del Papa Francisco y con la profunda necesidad de cambio, la CONFE-
DEC propone este Proceso de Transformacion Educativa bajo las acciones
que se presentaran a continuacion.
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4.4.1. Ejecucién del Proceso de Transformacién Educativa en las
instituciones

Impulsados por la renovacién de la misién de la educacion catélica con cali-
dad, vocacién de servicio y amor, en un acto de reflexién y responsabilidad,
las instituciones educativas catélicas que quieras guiarse por este Proceso
de Transformacién Educativa serd acompafiado por profesionales especia-
lizados de la CONFEDEC.

En una primera etapa de disefio se decide qué innovaciones y mejoras se
van a realizar para responder a las necesidades y suefios de cada colegio
y cumplir con los objetivos del proceso de transformacién educativa de la
CONFEDEC y con la misién y lineamientos de cada institucién.

Esta transformacion se plantea siempre como una estrategia integral (in-
fraestructura, equipamiento, pedagogia), holistica (espiritual, social, moral,
cognitiva y fisica) y profunda (que aborde el cambio desde la raiz) con la
base en la misién de la educacién catdlica.

En la organizacion para la ejecucion del Proceso de Transformacion Educa-
tiva se abordan desde cuatro componentes:

e Pedagogia: Las instituciones educativas abordan sus necesidades y
probleméticas a través de cambios pedagdgicos integrales y profundos
(organizacién, metodologia, horarios, documentos, evaluacion, etcéte-
ra). Para ello, se utilizan capacitaciones y acompafiamientos técnicos
especificos que garanticen el éxito pedagdgico de la institucion.
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* Infraestructura: Las instituciones educativas transforman sus espacios
para aumentar la calidad de la educacién y dignificar el entorno. Se trata
de disefar los espacios desde la perspectiva pedagdgica, pensando en
cumplir la misién y mejorar los procesos comunitarios y pedagégicos.

* Equipamiento: Las instituciones educativas se equipan con mobiliario
y materiales adecuados, coherentes, que brinden seguridad y que a su
vez faciliten las tareas de ensefianza y aprendizaje. Ademas, el material
pedagdgico convierte a las instituciones en un espacio més atractivo
para los estudiantes, familias y docentes.

* Comunitario: Las instituciones educativas abordan las problematicas,
retos y oportunidades sociales y ambientales de la comunidad, asi
como la sostenibilidad de la casa comun. Esto se traduce en activida-
des comunitarias, trabajo de gobernanza y articulacion interinstitucional
y fomento de medios de vida dignos y justos.

Se trata de que, tras la ejecucién del Proceso de Transformacién Educativa
de la CONFEDEQC, la institucién educativa se convierta en un referente de
innovacioén y calidad, y lo que es alin més importante, en un simbolo de
compromiso con la mejora de la sociedad y en el liderazgo del nuevo huma-
nismo sustentado en los valores catélicos y en la vocacion para el servicio.

4.4.2. Ejes del Proceso de Transformacién Educativa de la
CONFEDEC

La escuela forma parte de una gran narrativa que nos inserta en la vida
diaria a través de procesos de relaciéon. Los mismos tienen su origen en la
experiencia personal, el autoconcepto y en el reconocimiento que se con-
solida en el encuentro con los otros, es decir, en la familia y la comunidad.
Por tal motivo, se reconocen los siguientes tres ejes fundamentales desde
los que la persona interactta: Yo y la Identidad, el Encuentro con los Otros
y las Otras y el Entorno.




Los ejes son el elemento articulador con el Curriculo Nacional de los niveles
de educacion obligatoria en todos los niveles. El uso de estos ejes permite
el abordaje interdisciplinar y son transversales a todos los momentos de
aprendizaje.

Dimensiones: Descripcidn:

Soberania del cuerpo.
Seberania alimentaria.
Salud mental.
Construccion
espiritual_
Fortalecimiento de la
Fe cristiana.

* Espiritualidad
y Salud

R ()Y LA IDENTIDAD ==

R

Ejes del Proceso

de Dimensiones:
EL ENCUENTRO

Descripeion:
* Reconocimiento y
construccion colectiva.
« Desarrallo ética y

-
Transformacion — TROS * Social y cultural ciudadano.
TR S
de la CONFEDEC Shehrt el
equitativa.
* Identidad cultural.
Descripeidn:
* Ecosisternas
Dimensiones: sustentables y
sostenibles.
« Ambiental y *» Economias solidarias

y populares.
» Cuidado de la fierra y
de todos los seres.

econémico

El yo y la identidad

Para muchos/as nifios/as, la escuela es el lugar donde se da el primer en-
cuentro con sus pares, la comunidad y el espacio publico. Asi lo dijo Dur-
kheim (1922) al comentar que “la socializacién del individuo se produce
en el campo de la educacién y se imparte por medio de las generaciones
mayores a los nifios” (p. 98).

La socializacién entendida como la adaptaciéon de un individuo a su en-
torno y, por ende, a las normas de comportamiento social debe partir de
una educacién hacia si mismo como base del aprendizaje y desde donde
se construye el todo. En este eje se recogen aspectos claves como el au-
toconcepto y la autonomia. Este eje se consolida como punto de partida
y de llegada pues, el transito hacia los otros ejes tiene sentido en tanto El
Proceso de Transformacién Educativa pretende, a través del eje transversal
El Yo, abordar los siguientes conceptos:
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* Soberania del cuerpo.

* Soberania alimentaria.

* Salud mental.

*  Construccién espiritual.

* Fortalecimiento de la Fe Catolica.

Los otros y las otras

En este eje se consideran las relaciones sociales, comunitarias y con la na-
turaleza desde las que se desarrollan el respeto, la empatia, la solidaridad,
la ética y los valores. El proceso de Transformacién Educativa de la CON-
FEDEC considera que el respeto y la empatia son claves para una nueva
escuela y un nuevo humanismo cristiano. Para esto se propone la aplicacion
de propuestas pedagdgicas empética y dialégicas como estrategia educati-
va para la creacién de una sociedad sostenible, fundada en el respeto hacia
la naturaleza, los derechos humanos universales y una cultura de paz.
Desde esta perspectiva, la escuela es el centro de la comunidad, pues, es el
punto de encuentro que integra diferentes actores y familias; es un espacio
que brinda la oportunidad de mediar en las relaciones con el entorno y en-
tre los miembros que la conforman.

Desde el eje de Los otros y las otras se proponen los siguientes conceptos:
e Reconocimiento, construccion personal y colectiva.

* Desarrollo ético y espiritual.

¢ Convivencia armodnica, participativa y equitativa.

¢ |dentidad cultural.
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El entorno

El individuo y las personas son parte de un medio que los condiciona. Se-
gun los aportes de Vygotsky (1996), para entender al individuo primero se
debe entender el contexto en el que este se desenvuelve. Es por eso que
resulta indispensable comprender el entorno para un éptimo desarrollo del
individuo y sus relaciones sociales.

Este eje comprende la globalidad del medio, para generar herramientas
que permitan afrontar los retos y oportunidades de la vida, recoge aspectos
claves como situaciones sociales, colectivas, trabajo comunitario y saberes
de la comunidad, ciencia y tecnologia. Este eje articula destrezas relaciona-
das con la ciencia, el entorno (espacio, tiempo y objetos), la materia y ener-
gia, la geo-biodiversidad, la Tierra y el universo, asi como los seres humanos
en el espacio. Se pueden encontrar muchos temas y destrezas relacionadas
directamente, y otras que se pueden abordar de manera transversal.

Para visibilizar y dar respuesta a las problematicas y retos comunitarios se
proponen los siguientes conceptos para el abordaje del eje del entorno:

e Ecosistemas sustentables y sostenibles.
* Economias solidarias y populares.
e Cuidado de la tierra y todos los seres.
4.4.3. Enfoques Pedagégicos y Propuestas Metodolégicas

La transformacién de la educacién requiere de cambios radicales que po-
sibiliten que los miembros de la comunidad educativa se replanteen su
papel en el quehacer educativo. Este cambio radical no implica dejar de
cumplir con el curriculo nacional vigente, implica su aplicacién contextuali-
zada, flexible y auténoma incluyendo, si fuera la necesidad, los enfoques y
propuestas metodoldgicas del Proceso de transformacién educativa de la
CONFEDEC. Este proceso acoge todos los elementos del Curriculo Nacio-
nal, desde educacion inicial hasta bachillerato (objetivos, criterios de eva-
luacién, indicadores de evaluacion, destrezas con criterio de desempefio,
entre otros.) y los adecua en la propuesta pedagdgica de cada espacio

También propone el abordaje de los bloques curriculares, a partir de con-

cebir que toda asignatura tiene un orden, progresion, estructura y una se-
cuencia temporal, légica y temética. Pero sobre todo toma en cuenta la
necesidad de contextualizar los contenidos definidos a la vida cotidiana,
a la transversalidad, a la realidad institucional, al contexto de vida de los
estudiantes, a las necesidades de aprendizaje y de los recursos con los que
cuenta la institucidn y la comunidad.

Antes de comenzar a abordar los tres enfoques (humanista, vivencial y ex-
periencial), hay un enfoque transversal y prioritario que es la Educacién
Positiva y Espiritual.

La Educacién Espiritual se enfoca en dar sentido a la vida desde la invitacion
de Dios para vivir en su amistad y a obrar con la mirada en la construccién
de la civilizacién del amor. Alli tiene cabida la pastoral transversal que trans-
forma el ambiente y comunica que toda la institucién esta impregnada del
Evangelio. A su vez y como complemento, la Educacién Positiva se enfoca
en el reconocimiento y respeto de todos y todas, promoviendo una discipli-
na basada en el amor, la responsabilidad y la autonomia.

Las instituciones educativas reciben herramientas especificas (circulos de
convivencia, técnicas de modificacién de acompafamientos al conflicto, he-
rramientas de mediacién, programas de uso del lenguaje respetuoso, pla-
nificacién de normas y limites, actividades sobre el evangelio transversales,
planes de pastoral transversales, etcétera) para que la educacién positiva y
espiritual hagan el trabajo mas importante en las instituciones: transformar
el ambiente.

Esta Educaciéon Positiva y Espiritual hard que el ambiente de la institucién
eduque desde la transversalidad y sea percibido por las personas que se
acerquen, que es una institucién educativa catélica, donde la fe, la espiri-
tualidad y los valores reconocidos en la persona de JesUs contagian todo el
quehacer educativo.

Se convierte en un fundamento para la aplicacion de estas estrategias me-
todoldgicas, reconocer las voces de la comunidad educativa participante
de este estudio, rescatando sus posturas como base para proponer estos
procesos de transformacién, para tal caso, uno/a de los/as entrevistados/
as expone:




Formar espiritualmente a las personas es muy necesario, tanto mas que
en estos dias justamente por apartarse de esa formacion espiritual de
esa formacion religiosa es que vemos tantas irregularidades y tantos
cambios en la escala de valores, porque obviamente no solamente ne-
cesitamos formar la mente y el cuerpo sino también es necesario formar
el ser humano en su espiritualidad. (Entrevista 2, 2022)

Los aprendizajes que serdn a continuacién abordados estédn contagiados

por este ambiente a través de los espacios fisicos, de la disposicion de las
aulas y de la actitud de docentes y estudiantes.

Enfoque Pedagdgico
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Aprendizaje Humanistico

Concibe a los y las estudiantes como seres integrales con capacidad de
analizar, reflexionar, participar y tomar decisiones. Se resalta la parte social,
emocional y espiritual y se impulsa la comunicacién (con todas sus varia-
bles) como el medio clave de expresién del humanismo.

El docente es un acompaiiante y facilitador de los procesos de aprendi-
zaje y para ello debe conectar con sus estudiantes, estimularlos, apreciarlos
y tener una comprensién empética con ellos. Este tipo de aprendizaje se
plasma a través de propuestas pedagdgicas como la asamblea y las tuto-
rias comunicativas.
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La Asamblea

;Qué es?

Es un espacio de encuentro y comunicacién para propiciar la participacion,
la reflexion, la escucha y el fortalecimiento de la institucion. Pone especial
interés en la construccién de lo social y en la formacion ética y espiritual.

¢Por qué se aplica en el Proceso de Transformacién Educativa?

Esta metodologia puede ser aplicada en el proceso de transformaciéon edu-
cativa por querer dar solucién, proyeccién o camino a los deseos de la
comunidad educativa participante de este estudio, se propone la asamblea
como espacio que puede dar lugar a lo propuesto en una de las entrevistas:

Vivir el evangelio vivir la Fe, lo que hace una escuela catdlica no es un
discurso, sino el testimonio de vida de cada uno de los que hacen parte
de una institucidn, de una comunidad educativa, la escuela ideal seria
donde se percibe el evangelio no por el discurso sino por las aptitudes,
por la forma cémo hacen, cémo proceden y cémo viven esos que son
parte de. (Entrevista 5)
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Las Tutorias Comunicativas.

;Qué es?

La tutoria comunicativa es el encuentro diario con los estudiantes y preten-
de abordar situaciones emergentes, emocionales, disciplinales, sociales y
espirituales. A la vez, tiene como prioridad el fortalecimiento de la Comuni-
cacion, por ser una capacidad fundamental para superar los retos del siglo
XXI.

¢Por qué se aplica en el Proceso de Transformacién Educativa?

Porque responde a las necesidades expresadas por los/as participantes de
este estudio:

Hay demasiada teologizacion de la Fe y lo mas importante en el desarro-
llo de cualquier persona, no es lo que oye sino lo que ve, en este sentido
es poner la ensefianza en cémo se comporta un ser humano, no en la
teoria. (Entrevista 10)

Las tutorias comunicativas responden a este interés si se entiende que la
comunicacién no solo permite manejar discursos verbales o escritos, sino
que permite crearlos y recrearlos desde la practica diaria.

Aprendizaje Vivencial

Con el aprendizaje vivencial el estudiante interioriza los conocimientos de
manera significativa y profunda, a |a vez que se fomenta la autonomia, la
responsabilidad y la estimulacién de los procesos cognitivos superiores.
Para ello se plantean actividades que promueven la experimentacién y el
uso de material concreto con el objetivo de entender y descubrir el mun-
do. Este tipo de aprendizaje se plasma a través de propuestas pedagdgicas
como los talleres experimentales y aprendizajes por ambientes.

Talleres Experimentales

|
)

;Qué es?

Los Talleres Experimentales permiten organizar el proceso de ensefian-
za-aprendizaje, poniendo en préctica el “aprender haciendo” y en los pro-
cesos cognitivos superiores (crear, criticar, analizar, comunicar, colaborar,




planificar). Como espacio de construccion de conocimiento, se busca enri-
quecer el bagaje tedrico, al considerar el contenido experiencial un caracter
indispensable del proceso de aprendizaje.

¢Por qué se aplica en el Proceso de Transformacién Educativa?

Porque le da sentido a los intereses y deseos de la comunidad educativa,
cuando se rescatan las palabras expresadas por los entrevistados donde
mencionan que se debe “trabajar desde la alegria, dentro de ese apren-
der-haciendo que el ser humano de hoy quiere y necesita, es decir, no solo
aprendo el mandamiento porque esta en el catecismo, sino porque lo prac-
ticoy lo vivo"” (Entrevista 4), permitiendo que esta practica y vivencia genere
un pensamiento critico y creativo ante las ensefianzas dadas en el aula que
favorezcan el desarrollo de habilidades superiores y claves.

Aprendizajes por Ambientes.

;Qué es?

El trabajo en ambientes de aprendizajes se basa en crear diversos espa-
cios organizados en el aula o en la escuela que fomentan el aprendizaje
de diferentes éreas. El docente se posiciona como acompanante de estos
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ambientes que desarrollan las capacidades de los estudiantes a través de
retos, actividades y materiales didacticos.

¢Por qué se aplica en el Proceso de Transformacién Educativa?

Disponer un ambiente para el aprendizaje permite reconocer que “los do-
centes no son repetidores de cosas, son los disefiadores del aprendizaje,
capaces de disefiar experiencias que propicien buenas relaciones con los
estudiantes y fomenten el desarrollo de habilidades” (Entrevista 3). Este
tipo de organizacién favorece la adaptacion a los distintos intereses, ritmos
de aprendizaje y diferencias de cada nifio. En definitiva, procura un aprendi-
zaje més individualizado y, a la vez, permite la interaccién entre estudiantes,
el aprendizaje entre pares y se desdibuja la imagen del maestro catedratico
para volverlo creativo y proactivo en la generacién de nuevos conocimien-
tos para el estudiante.

Aprendizaje Comunitario

El Aprendizaje Comunitario permite conectar al estudiante con las proble-
maticas y soluciones del entorno y con las habilidades y saberes comu-
nitarios y profesionales existentes. Es un espacio de abordaje interdis-
ciplinar donde el estudiante y la comunidad son los protagonistas. Este
tipo de aprendizaje se plasma a través de propuestas pedagdgicas como
aprendizaje experiencial y aprendizaje por servicios.

Aprendizaje Experiencial
;Qué es?

El Aprendizaje Experiencial dota a los estudiantes de aprendizajes practicos
a través de los saberes de la comunidad y las destrezas profesionales. Al
introducir en la escuela conocimientos y oficios del contexto, se reconoce
a la comunidad, se motiva al estudiante y se fomenta el aprendizaje inter-
disciplinar con un enfoque técnico que le ayuda en su futuro profesional y
personal.
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¢Por qué se aplica en el Proceso de
Transformacién Educativa?

Porque la interaccion entre la comunidad y
la escuela es vital para formar Agentes de
Cambio, pues permite la cohesién social, las
dindmicas intergeneracionales y la valoracion
de los saberes locales y/o ancestrales. Como
lo menciona un/a entrevistado/a “a mi me
parece fundamental ver de qué manera se
pueden utilizar los talentos de los jovenes,
directivos y docentes en repensar en la trans-
formacion de la educacién, escuchando los
grupos de interés mas cercanos, escuchando
a los estudiantes, docentes y padres” (Entre-
vista 10). Cada comunidad tiene sus conocimientos, por lo que, esta ins-
tancia tiene como objetivo el reconocimiento de estos saberes propios y
el fomento de la autonomia y trabajo cooperativo entre los estudiantes y
comunidad.

il
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Aprendizaje por Servicio.

;Qué es?

El Aprendizaje por Servicio propone que los estudiantes construyan y eje-
cuten un proyecto interdisciplinar para abordar una problematica de la co-
munidad. El aprendizaje tiene vocacién de servicio, volviéndolo positivo
para la comunidad y significativo y real para el estudiante. Ademas, estos
proyectos incluyen a familias, vecinos/as y organizaciones de la comunidad.

¢Por qué se aplica en el Proceso de Transformacién Educativa?

Porque el aprendizaje por servicio abre la escuela a la comunidad, el en-
torno e incorpora materiales y fuentes de informacién diversos, integra la
diversidad cultural y personal, se aprende y se hace un proceso y un pro-
ducto, donde se trabaja con variados tipos de conocimientos y saberes,
reconociendo que “la escuela debe tener la autonomia suficiente para dar
respuesta a las necesidades de su contexto y desde ahi hacer la transfor-
macién de sus propios chicos y desde ahi el cambio social” (Entrevista 10).

4.4.4. Fases para la implementacién del Proceso de Transformacién
Educativa - CONFEDEC

Fases para la implementacioén del Proceso
de Transformacion Educativa- CONFEDEC

ESTUDIO EJECUCION

Duracion: 24 meses
+ Capacitacion

Pedagagica e

implementacion del

Duracion: 15 dias
Selecclonde 3 0 4
escuelas referentes

CONVOCATORIA .

Duracion: 15 dias
publicacion anual
del formulario para
participar en el
Proceso de
Transformacion
Educativa
Convocatorias Ciclo
costa (Septiembre-
Octubre) y Ciclo
sierra (Enero-
Febrero)

(escuelas que se hara

la Intervenclon

Integral)

Selecclon de las -

escuelas satélltes que

comenzaran de =
manera gradual
Busqueda de =
financlacion.

DISENO

Duracion: 3 meses
Diagnostico en cada
institucion.

Diseno con la
comunidad educativa.
Diseno de
infraestructura ¥
mobiliario.

« Diseno de la respuesia

pedagogica
Creacion y planificacion
de marco logico

» Socializacion de la

transformacion
Movilizacion de recursos

modelo.

« Dotacion de material
pedagdgico,
mobiliario &
infraestructura

* Seguimiento,
formacion continua,
clases demostrativas.

SOSTENIEILIDAD

Duracién: 24 meses

« Evaluacion de
impacto.

« Plande
sostenibilidad

« Acompanamiento
técnico.




Este apartado explicita de manera resumida el proceso que se va a ejecutar
para implementar los Procesos de Transformacién Educativa en las insti-
tuciones que lo soliciten. Al igual que todo el Proceso de Transformacion
Educativa de la CONFEDEC, estas fases serdn contextualizadas en cada
institucion para que se adapten de la mejor manera a su realidad.

Convocatoria

La CONFEDEC publica una convocatoria abierta mediante un formulario
online durante un plazo de tiempo. Se estima que las convocatorias para
instituciones de ciclo costa sea en los meses de septiembre y octubre y las
instituciones de Ciclo Sierra sea en los meses de enero y febrero.

En este formulario las instituciones educativas catdlicas que quieran parti-
cipar en el Proceso de Transformacién Educativa completaran el formulario
donde se incorporarén datos de la instituciéon, necesidades, caracteristicas,
etc.

Estudio

Se realiza un estudio para confirmar cuales, de las Instituciéon Educativa
que han solicitado participar, son mas pertinentes para iniciar el Proceso de
Transformacion Educativa como escuelas referentes (abordando todos los
componentes: infraestructura, equipamiento, pedagdgico y comunitario).
Para ello, se analizara toda la informacién enviada y la ubicacién geogréfica.
Es importante indicar que, en cada periodo escolar, serén seleccionadas un
numero limitado de escuelas (se iniciard aproximadamente con tres o cuatro
instituciones).

El resto de las instituciones educativas que no sean seleccionadas en esa
ocasién como las escuelas referentes para transformar, serdn tomadas en
cuenta como instituciones educativas satélites que tendran un proceso mas
lento hasta pasar a ser referentes y poder ser apoyadas en todos los com-
ponentes.

Diseno
Se realiza un proceso de levantamiento de informacién en cada institucion

educativa seleccionada para la contextualizacién del Proceso de Transfor-
macién Educativa. Se identifican probleméticas, necesidades y oportuni-
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dades mediante visitas técnicas, encuestas y actividades con autoridades,
docentes, estudiantes y familias.

Se trata de un diagnoéstico participativo donde se busca vincular a toda la
comunidad con el Proceso de transformacién Educativa y que el resultado
sea un proyecto pertinente y representativo que muestre una ruta clara en
los componentes de infraestructura, equipamiento, pedagogia y comuni-
dad. Esta fase dura 3 meses y cuenta con profesionales de la CONFEDEC
para su realizacién, dando como tangible un proyecto (marco-légico) con
todas las actividades y un compromiso en la busqueda de recursos y aliados
para cumplir los suefios acordados por toda la comunidad educativa.

Ejecucidn

Una vez elaborado el proyecto, a partir de este se organiza el trabajo, los
procedimientos y pasos a seguir por los proximos dos afios escolares en
donde se involucran a los diferentes agentes y aliados que se han compro-
metido con el proyecto. Se ejecutan las acciones acordadas en los cuatro
componentes (infraestructura, equipamiento, pedagogia, comunidad). Es-
tas pueden ser, por ejemplo: la capacitacién pedagdgica, seguimiento y
visitas a dulicas, elaboracién de documentos pedagdgicos e institucionales,
dotacion de material pedagdgico, recursos tecnolégico y mobiliario, mejo-
ras en infraestructura, fortalecimiento de consejos estudiantiles y comités
de familias y conformacién de comités intersectoriales.

Todo lo realizado contara con el apoyo técnico para que la relacién con el
MINEDUC y con las autoridades pertinentes sea positiva y dé respuesta a la
necesidades procedimentales, documentales y legales.

Sostenibilidad

Se realiza una evaluacién para determinar el impacto que se ha consegui-
do en la fase de ejecucion del Proceso de Transformacién Educativa y se
establece un plan para mantener y seguir potenciando la institucién edu-
cativa. Las visitas técnicas reducen su intensidad proporcionalmente a la
adquisicion e interiorizacion de los nuevos conocimientos por parte de las
autoridades y docentes de cada institucion.

Esta fase de sostenibilidad tiene una duracién de dos afios y busca garanti-
zar la interiorizacién de los conocimientos y mejoras aportadas y mantener

eAlledNpP3 uoldeuwiojsueld ]
9P 0S920.d |9pP UOoIdaIdU0)



o
N

“Una pasién que se renueva”
Informe de resultados y propuesta de transformacién educativa

o 7

Concrecion del Proceso de

o 7

Transformacion Educativa

del Papa Francisco (2018) de crear un pacto educativo global que movilice
el trabajo cooperativo hacia la construcciéon de una educacién para todas
las personas, sin que se vean afectadas por sus condiciones econémicas,
sociales y/o geogréficas. De aqui la importancia de darle voz y capacidad
de decisién a cada una de las partes implicadas en los procesos educativos,
para juntos construir un proceso de transformacién educativa que responda
a las necesidades de cada contexto e incluya la diversidad que habitas en
todos los espacios de la tierra.
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Los propdsitos y deseos que se develan en este informe se unen al llamado
del Papa Francisco (2018) de crear un pacto educativo global que movilice
el trabajo cooperativo hacia la construccién de una educaciéon para todas
las personas, sin que se vean afectadas por sus condiciones econémicas,
sociales y/o geograficas. De aqui la importancia de darle voz y capacidad
de decisién a cada una de las partes implicadas en los procesos educativos,
para juntos construir un proceso de transformacién educativa que responda
a las necesidades de cada contexto e incluya la diversidad que habitas en
todos los espacios de la tierra.

Este documento muestra una interesante participaciéon de 13.845 personas
pertenecientes directa e indirectamente a las instituciones educativas caté-
licas que conforman la CONFEDEC, asumiendo la valiente disposicion por
reflexionar sobre sus necesidades e intereses y los de la sociedad actual,
para que las instituciones educativas se conviertan en un motor de desarro-
llo de las comunidades forjando un nuevo humanismo cristiano que ilumine
e ilusione a toda la sociedad afrontando los retos sociales y ambientales.

La reconocida frase “trabajemos juntos por la educacién” propone involu-
crar a todas las personas en el compromiso por transformar la escuela. Sin
embargo, la realidad muestra que no se han logrado suficientes voluntades
para el cumplimiento de este objetivo. El Papa Francisco, con el animo de
avivar los intereses, propone “la cultura del encuentro” donde se trabaje
desde el didlogo honesto, responsable y comprometido por la educacién
y por el cuidado de la “casa grande”. La CONFEDEC, acude al llamado
del Papa Francisco e impulsa un proceso de investigacion para conocer los
intereses y necesidades de la comunidad educativa catdlica y proponer un
Proceso de Transformaciéon Educativa flexible y contextualizable que acom-
pafie a las instituciones educativas.

En el desarrollo de este ejercicio de investigacion se encontraron intereses
comunes alrededor de qué educar, cémo educar, cuéles son los valores que
deben promoverse en una institucién educativa catdlica, las metodologias
de ensefianza y aprendizaje que los estudiantes, docentes, directivos y pa-




dres de familia desean incorporar dentro y fuera del aula, los propésitos
evaluativos, el rol que debe asumir cada agente educativo en la formacién
de los/as estudiantes y las probleméaticas mas comunes a solventarse para
tener calidad educativa, arrojando unas posibles acciones de cémo respon-
der desde un proceso colaborativo que transforme la educacién y se conti-
nle fortaleciendo con el pasar del tiempo.
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La invitacidn de este documento es a avanzar con persistencia, paciencia,
esperanza y decision. Sin duda, lograr un proceso de transformacién edu-
cativa es una apuesta profunda que no se logra con unos pocos consejos
o acciones a acometer de forma puntual, separada de las realidades o sin
continuidad. Una vez iniciado este camino, se debe ser constantes y reco-
rrerlo con paciencia. Habra avances y retrocesos que seradn parte del reto
que es salir de la zona de confort. No obstante, la invitacién que promueve
la CONFEDEC con este proceso de Transformacién Educativa es esperan-
zadora, invitando a ser acompafiadas para que el camino sea mas liviano y
seguro, y juntos podamos caminar para responder a todos los retos y sue-
fios de nuestra comunidad y misién catdlica.

"
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5.1. Fortalezas, Limitaciones y Futuras lineas de accién

Analizar el proceso de investigacion permite detectar las potencialidades y
debilidades existentes, asi como las nuevas lineas de investigacion que se
abren a partir de los resultados extraidos. Es importante explicitar estos as-
pectos para facilitar que cualquier lector/a o investigador/a pueda conocer
de manera critica los procedimientos para el mejor uso de los resultados o
para la realizacién de posteriores estudios.

Con relacién a las fortalezas, se considera importante reconocer el nimero
de personas e instituciones que han participado y la ilusién que ha desper-
tado este proceso. Cabe resaltar que la decisién de embarcarse en este
trabajo ha sido derivada del llamado del Papa Francisco, la visién de la
CONFEDEC y las peticiones de las instituciones catélicas que demandaban
procesos de transformacion educativa. Esto hace que el Proceso de Trans-
formacion Educativa se convierta en una necesidad natural y contextual a
la que se estd dando respuesta con perspectiva técnica, académica y espi-
ritual.

La participacion de toda la comunidad educativa, desde estudiantes hasta
expertos en educacion, permite tener una vision mas completa que forta-
lece el proceso de investigacion. Ademas, la utilizacién de diferentes he-
rramientas para obtener la informacién ha sido clave para poder entender
mejor las realidades de las diferentes comunidades.

En relacién con las debilidades, es posible aumentar el nimero de institu-
ciones educativas que participan y poder llegar a otras provincias donde la
participaciéon ha sido menor. Esta debilidad es parte de uno de los proble-
mas de la participacién y comunicacién entre la red de escuelas.

La informacién que se recoge de cada institucion es importante indicar que
no es lo suficiente especifica como para tener una “radiografia” real de
lo que acontece. Es por ello por lo que antes de comenzar el Proceso de
Transformacion Educativa de la CONFEDEC, se realiza un diagnéstico y
estudio de cada instituciéon educativa de manera mas pormenorizado.

En cuanto a las futuras lineas de investigacion, es importante recomendar
que este ha sido un informe general y se recomienda hacer investigaciones
sobre aspectos especificos de manera ampliada (por ejemplo, una investi-
gacion sobre arte, cultura fisica, pastoral, infraestructura, etcétera). De esta
manera se tendria mas informacién para analizar y proponer mejoras dentro
de este proceso de Transformacién Educativa.
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5.2. Palabras de cierre

Como palabras de cierre, se pretende hacer un llamamiento a todas las ins-
tituciones catélicas del Ecuador para que encabecen la transformacion edu-
cativa tan necesaria en el pais, y asi abordar los retos sociales y ambientales
que amenazan la vida. El Papa Francisco en el “Laudato Si” menciona que
“la educacion resultara ineficaz y sus esfuerzos estériles si no se preocupa
por difundir un nuevo modelo de ser humano, de vida, de sociedad, mejo-
rando las relaciones con las personas y el medioambiente”.

Es preocupante, en palabras de Papa Francisco, la situaciéon de la “Casa
Comun”: los recursos naturales se han sobrexplotado; el cambio climatico
provocado genera fenémenos meteorolégicos catastréficos; millones de
personas viven en la pobreza extrema; el aire, el agua, el suelo, la floray la
fauna contienen cada vez mas sustancias toxicas; muchas familias son des-
plazadas por la fuerza o emprenden la huida debido a la violencia; las dispa-
ridades entre ricos y pobres siguen aumentando; la guerra es una realidad
protagonista en nuestros tiempos; el papel del catolicismo es cuestionado
desde diferentes sectores; la humanidad se encuentra desorientada y esta
perdiendo la Fe.

La globalizacién, las tecnologias de la informacién y de la comunicacion, los
cambios sociales, politicos y laborales, y los avances en investigaciones rela-
cionadas con el aprendizaje, son aspectos que exigen cambios urgentes en
la escuela. A las demandas del siglo XXI, se le deben sumar las exigencias
de mayor Justicia Social y Ambiental para que la escuela incluya la igualdad
de género, la democracia, la educacién respetuosa, la atencion a la diver-
sidad, la eliminacién del fracaso escolar, la innovacién en infraestructura y
espacio, la sostenibilidad y ecologia, el trabajo por competencias, la elimi-
nacién de la parcelacion de contenidos o la innovacién en la evaluacion.

Se debe tener una mirada amplia y profunda sobre lo que necesita la socie-
dad y que las instituciones educativas catdlicas respondan a ello de mane-
ra concisa, profunda, coherente y comprometida, promoviendo un nuevo
humanismo cristiano que esperance a la sociedad. Se requiere renovar la
pasion y reinventar la educacién desde la cooperacion de toda la comuni-
dad educativa (dentro y fuera), abordando todos los componentes (infraes-
tructura, equipamiento, pedagogia, comunidad) de una manera integra y
profunda.

Se conoce la complejidad de abordar este gran reto de transformar la edu-
cacién para “cuidar la Casa Comudn”. Para ello, la CONFEDEC se propone
como acompafiante en el marco de este Proceso de Transformacion Educa-
tiva que se ha construido desde la amplia participacion y reflexién. Somos
conscientes de que esta transformacion conllevara retos, contextualizacion
y aprendizajes y que la CONFEDEC y toda comunidad catélica estaran dis-
puestos a afrontarlos desde la humildad, la vocacién y la inspiracién de Dios
y del evangelio.

Por dltimo, se apela a la participacion e ilusion de toda la comunidad caté-
lica para seguir construyendo un mejor futuro para todas las instituciones
educativas y en general para todo el Ecuador.
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